





ermenéutica de
la Chakana
pregunta

Laura Isabel Altamirano Delgado

Lilian Roxana Paredes Lopez
Julissa del Carmen Orrego Zapo
Beder Bocanegra Vilcamango

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia

Lambayeque-Pera Pucallpa-Pera



Titulo original: Hermenéutica de la Chakana pregunta / Autorias: Laura Isabel Altamirano Delgado, Lilian
Roxana Paredes Lopez, Julissa del Carmen Orrego Zapo, Beder Bocanegra Vilcamango — Ciudad de
Querétaro, México: Editorial Transdigital, 2023. — 113 paginas

ISBN: 978-607-59647-1-3
DOI: https://doi.org/10.56162/transdigitalb9

Clasificacion DEWEY. Materia: 001.4 — Investigacion. Tipo de Contenido: Ciencia y tecnologia.
Clasificacion thema: J — Educacion para adultos, formacion continua.
Tipo de soporte: libro digital descargable. Formato: PDF Tamafo: 2 Mb

Este libro es una publicacion de acceso abierto con los principios de Creative Commons
@ @ @ Atribution 4.0 International License, que permite el uso, intercambio, adaptacion,

distribucién y transmision en cualquier medio o formato, siempre que dé el crédito
Lm apropiado al autor, origen y fuente del material grafico. Si el uso del material grafico

excede el uso permitido por la normativa legal debera tener permiso directamente del
titular de los derechos de autor.

D. R. Laura Isabel Altamirano Delgado (Autora).

D.R. Lilian Roxana Paredes Lopez (Autora).

D.R. Julissa del Carmen Orrego Zapo (Autora).

D.R. Beder Bocanegra Vilcamango (Autor).

Disefio editorial y de cubierta: Rosalba Palacios-Diaz.

Transdigital

editorial electronica

D.R. Editorial Transdigital, 2022.
Sociedad de Investigacién sobre Estudios
Digitales, S.C.

Circuito Altos Juriquilla 1132.
Condominio Atia. Colonia Altos
Juriquilla.

C.P. 76230, Juriquilla, Querétaro,
Meéxico.

Tel. (52) 442 301 32 38.
aescudero@editorial-transdigital.org

https://www.linkedin.com/company/transdigital-mx/

https:/ /twitter.com/ TransdigitalMx

https://www.facebook.com/transdigital. mx/

https://www.instagram.com/transdigital.mx

https://www.youtube.com/channel/UCwfUxgSfkXyiY OQbHObmZ6g

www.editorial-transdigital.org

Registro en el Padrén Nacional de Editores como agente editor Sociedad de Investigacion sobre Estudios Digitales,
S.C., con el Digito Identificador 978-607-99594.
Sugerencia para la referencia del libro en APA 7% edicion:

Altamirano Delgado, L. I., Paredes Lopez, L. R., Orrego Zapo, J. del C., & Bocanegra Vilcamango, B. (2023).
Hermenéutica de la Chakana pregunta. Editorial Transdigital. https://doi.org/10.56162/transdigitalb9



Indice de contenido

Presentacion ..ccceeieeieiieiiiiiieiieiiiietietietiiiireetiscescrsasiacescessesssssscscesssssscssnsnnns 8
(1) 10 o TN 9
INtrOAUCCION cuviuiinriniiniieiiiniiniieiereriereecessssessacessessasescessessessssssessassnssssessnss 11
Capitulo 1: Nociones praxeologicas de 1a Chakana pregunta........e.ceeeeuveiriiaienscncens 13
1.1. Necesidades de una estrategia pertinente a la didactica .......ccceeeiieiinienincanns 14

1.1.1. La idea de escribir y la idea de preguntar..........coccuvvviieeeeeiiiiiiieeee e e e eeeiiiieeeee e 14

1.1.2. La idea eXClusiva d€ PreGUNLAT ..........cevviiiiiiiiiieeeeeeeeeee e ee e e e 15

1.1.3. Antes y después de 1a Pregunta............oooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 16

1.2. Aportes conceptuales: analiSiS .ouveereereeriercercescsstssronsonssessescossossossonsonsnss 16

1.3. En la ruta del CONCEPLO cuveerreirieerierarocrsoearocssossscossssssssssssssssnsssssssnsssnsns 20

1.4. El1 cONCEPLO Y €] CONLEXE0.cuueerererarerascrnscsascssscssscssscssscssscasscssscassssascansans 25

1.5. El concepto y el contexto UNiVerSitario «..ceveeesrcesrccrscessscsssossssnsssrscsnsssnsons 28

1.6. Contexto ¥ COZNMICION teuurerrrerareenrerascesscsassesscssscssscssssssscssssssscssssssscassans 33
Capitulo 2: Transversalidad y curriCulo . ..c.ceueeeriieiiniciriinienrcincsnssescessonscesconsonscens 36
2.1. Aproximaciones practicas y lecturas CurriCularesS......coeeeeeereeaceesocaccsssascnns 37

2.2. El curriculo en el CONtEXt0 evurinrinririieiieiieiiatietietierercnecescessescescenssnsnces 37

2.3. Como entendemos la transversalidad en Ja Chakana pregunta .......ccevvvevveananns 47

2.4.Cual es la utilidad de la transversalidad en torno al curriculo ..........cc.ceven.e... 48

2.5. Qué hay antes y después de la transversalidad del curriculo......cccoveveenienncenns 56

2.6. Cuando las preguntas tienen horizonte en el pensamiento Critico .......cceeueees 59

2.7. Los valores como categoria o necesidad del curriculo, analisis diagonal ......... 62

2.8. Jerarquia o tipologia de 1a pregunta .....ccceeeveeieniiniinronronrsesessencoscosconsonses 68
Capitulo 3: Etica, politica, exclusion y gestion educativa .........eeeeeerreenneeeeeennennnes 74
3.1. El sentido ético y politico de 1a pedagogia .....cccevvverierriienionnconcoarocssonnsons 75

3.2. ;Por qué se ha creido en la disciplina y no en la indisciplina?.......cccceeeeeenncnnns 82

3.3. ;{Qué puede haber mas alla de 10 disciplinar? .......c.oeevervnrenrcecensencencenconsons 86

3.3.1. E1sentid0 de PrOYECCION .......uvviiiiiiiiiiiiiiee e ettt 87

3.3.2. Sentido de COMPIOMIUISO.......cciiiiiiiiieieee et eeeeeeeeeeas 87

3.3.3. Desvaloracion de 1a diSCIPING ........ccuvviiiieeeiiiiiiie et e e 87

3.3.4. Bsqueda de al@O MUEVO..........uviiiiiiiiiiiiieee ettt e et e e e e e e et aaeee e e e eaenees 88



3.4. La pedagogia desde 1a pregunta ......cccceeeeeienienienionssnrsnscscesssssonsoncossonsons 88

3.4.1. La implicancia de 1a pedagogia ........ccc.vvviieeiiiiiiiiiieeeeciieee e 90

3.4.2. La incertidumbre del CONCEPLO .......coeeiiiiieiiieieiece e 91

3.4.3. Masalla de1a @UtOTia...........ooooiiiiiiiiiiii e 92

3.5. (Como comprender las tensiones en una sociedad segmentada?..........cceuueen. 93

3.5. 1. ANALISIS VETTICAL ...oiiiiiiiiiiiiii e 97

3.5.2. El analisis horizontal..............cccooiiiiiiiiii i 98

3.5.3. El analisis diagomal ...............oooiiiiiiiiiiiiii e 99

3.6. Caracterizacion de la gestion educativa estratégica......ccovverreenicenrocasonncens 100

2SS (5 11 11 T T 105
W2 N1 0] & T T 109
Otros titulos en editorial Transdigital.....ccoeeveieririeiiaieecrcerseccacersersecoacessescnses 111

indice de tablas

Tabla 1: Idea fuerza de Pozner.................ouuuii i 102

Indice de figuras

Figura 1: CRakana O1.............coouin i e e e 40
Figura 2: Chakana 02..............c.ouon oot 42
Figura 3: CHakana 03...........o.oin i e e 44
Figura 4: Surgimiento de CAtegOTIas. ...........c.ouuui i e 46
Figura 5: CHARANG 04. ..o e e e e e 50
Figura 6: Andlisis diagonal..............ouu i s 51
Figura 7: Preguntas inductivas y dedUctiVas. ...............ouuuiiiie it 53
Figura 8: CHaRana 05.............onin i e e 57
Figura 9: Andlisis horizontal de la Chakana 05................c.couiiiiniiii i, 59
Figura 10: CRaRANA 06.............ooneniie e e e e 60
Figura 11: Andlisis horizontal de la Chakana 06...................couuiieeini i, 61
Figura 12: Andlisis diagonal de la Chakana 06....................couiuiniiniiiaiiiiie et 63

Figura 13: Proceso creativo en la Chakana pregunta 07.............ccooeiiiiii it 64



Figura 14: CRaRAna 08..........c.onon i e e e e e e e 67

Figura 15: CRARANa 09............onoe i e e e e e 70
Figura 16: CHakana 10........... ... e e e 71
Figura 17: CRaRana 11............co.oonineii e e e e e e e 78
Figura 18: Andlisisdela Chakana I1..............c.ouiuin i e, 79
Figura 19: CHakana 12.............c..oouineini e e e e 81
Figura 20: Conversidn de las preguntas en torno @ una caregoriQ............c.uueuueeeieseinnainnananeanannns 82
Figura 21: Complemento del sentido de renuncia a lo disciplinado en las tres preguntas........................ 83
Figura 22: Recorrido de las preguntas dela Chakana 12................cccouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiaenann, 84
Figura 23: Aporte de la quinta pregunta ala Chakana 12.................c.cuiiiiiiiiiniiiiieiiiiiieeanns, 85
Figura 24: CHakana 13...........o.onein i e e e e 86
Figura 25: Pregunta fundamental dela Chakana 14................oouiiiiniii i, 89
Figura 26: La implicancia de la pedagogia enla Chakana 14................cooiviiiiiiiiiniiniiniainnnn. 90
Figura 27: Perspectivas de las preguntas en la Chakana 14..............c...cooeeeiiiiiiiiniiiiiiiiiiieianns. 92
Figura 28: CHARANA 15. ..o e e e 96
Figura 29: Cuatro preguntas complementarias dela Chakana 15.................ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnn, 97
Figura 30: Andlisis horizontal dela Chakana 15.................coiuiiiiiiiiiia e, 99
Figura 31: Andlisis diagonal dela Chakana 15................coiiiiiiii it 100
Figura 32: Caracteristicas de la gestion educativa eStrQtégiCa. ............o.uuuieuaieeeiaaiiiaiiaeiineananans 101

Figura 33: CHARANA 16..........c.ononei e e e e 104



Presentacion

En las practicas de la docencia universitaria es necesario comprender que los procesos formativos
de las estudiantes de la Carrera Profesional de Educacion Inicial tienen como parte fundamental
vivenciar el proceso de investigacion reconociendo que se trata de un ejercicio que motiva la
creacion de espacios dentro de lo cognitivo, social y afectivo.

En los tltimos afios, los procesos de investigacion de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo han venido planteando convocatorias para el desarrollo de proyectos de investigacion con el
fin de promover el desarrollo del conocimiento en funcién de las necesidades formativas de las
estudiantes. En este contexto surge el proyecto Caracterizacion la Chakana pregunta como estrategia
diddctica y el aporte epistemoldgico del concepto con el fin de analizar elementos tedricos y practicos de
las estrategias didacticas desde el aporte de los conceptos que sobre ellas existen.

El proyecto en mencion se ha desarrollado con dos grupos muestrales: uno perteneciente a
estudiantes Carrera Profesional de Educacion Inicial en el curso de Practica Intensiva II,
correspondiente al X ciclo y las estudiantes del mismo nivel y especialidad de la Universidad
Nacional Intercultural de la Amazonia.

El pretexto y motivo de este libro es la estrategia didactica La Chakana pregunta, la misma
que se ha implementado progresivamente en la Facultad de Ciencias Histérico Sociales y
Educacion. Evidencias importantes se han registrado como articulos cientificos en revistas
arbitradas en Ecuador, Bolivia, México y Cuba. Cabe resaltar que las publicaciones corresponden
a estudiantes del programa de Lengua y Literatura y que fueron, en la etapa inicial, el producto
acreditable durante la formacion profesional.

En lo que respecta a este trabajo de investigacion se debe senalar que se trata del enfoque
cualitativo basado en 15 estudiantes del programa de Educacion inicial. En este proceso se ha
desarrollado seis lectura breves de modo transversal, dichas lecturas fueron seleccionadas y
planteadas en relacion a los contenidos desarrollados en el silabo del curso de Practica Intensiva II.
La participacion de las alumnas fue de manera voluntaria y estuvieron organizadas en equipos de
trabajo. Su aplicacion fue una vez por semana después de clases. La docente del curso, integrante
del equipo de investigacion, se reunia con la alumnas a través de Google Meet dando las indicaciones
respectivas, luego las alumnas completaban el formatode la Estrategia diddctica:“L.a Chakana
pregunta” y cuando las culminaban enviaban el formato por WhatsApp.



Prologo

De acuerdo con varias mediciones internacionales sobre la competencia de lectura y escritura en la
nifiez y la juventud, la regién latinoamericana no esta muy bien posicionada al respecto. De hecho,
cada ano el alumnado de Latinoamérica muestra peores resultados en las habilidades para leer,
entender lo leido y escribir. Este panorama se complica frente los desafios que plantea el mercado
laboral, propio de la sociedad del conocimiento, donde la lectura y la redaccion correcta son valores
fundamentales. Complica, también, la posibilidad de que estas y estos aprendices construyan una
ciudadania democratica en pleno siglo XXI.

Simultaneamente, los avances en tecnologia educativa han crecido en ndmero y
sofisticacion desde inicios del siglo. Actualmente, los colegios y las universidades forman parte de
un concierto de opciones educativas, como los Cursos Abiertos Masivos en Linea, las aplicaciones
moviles, las redes sociales, las plataformas digitales y, recientemente, la inteligencia artificial. En
otras palabras, los colegios y las universidades ya no son, necesariamente, ni la primera ni la mejor
opcion para obtener habilidades educativas. Da la impresion de que se esta consolidando una
pléyade de opciones digitales educativas, tan estimulante y atractiva, que las instituciones
educativas formales ya no podran detentar mas el privilegio de la educacion.

No obstante, vale la pena detenerse un momento y elaborar mas la relacién entre ambas
ideas: el hecho de que existan cada dia mas aplicaciones educativas digitales no ha mejorado
significativamente las competencias lectoras y de redaccion de las y los aprendices. Hasta cierto
punto esos fendmenos son independientes. O, si hay cierta interdependencia, requiere explicarse
con matices. En efecto, la evidencia cientifica disponible indica que solo aquellas y aquellos
aprendices que poseen competencias consolidadas de lectura y escritura sacan el maximo provecho
posible de todas las opciones educativas vigentes: tanto de las instituciones educativas formales,
como de las opciones digitales no formales.

El punto crucial sigue estando, entonces, en la educacion formal; esta es la mejor opcion
para realizar procesos de orientacion pedagodgica, retroalimentacidon oportuna y ajustes
personalizados al momento de formar competencias de lectura y escritura académica. Por eso,
aunque se puede celebrar la aparicion de tantas opciones de tecnologia educativa no formales,
simultaneamente se debe continuar con el compromiso de mejorar las estrategias que doten a las 'y
los aprendices institucionalizados con las competencias necesarias para ingresar al mercado laboral
y contribuir al beneficio de su sociedad. Y esto, es decir, la ensefilanza comprometida y cercana,
sigue siendo una prerrogativa de la educacion formal.

Por eso, un libro como Hermenéutica de la Chakana pregunta, es la prueba fehaciente de que
hay una preocupacion auténtica, por parte del personal especializado latinoamericano, por mejorar
las estrategias de formacion de competencias de lectura y redaccion académicas entre nuestros
aprendices. Este libro, sin embargo, no es un producto aislado, ni una ocurrencia espontanea. De



hecho, es la expresion mas reciente y madura de una labor profesional y académica iniciada por
Beder Bocanegra Vilcamango en Perti hace media década.

La Chakana Pregunta es una propuesta seria, creativa, inica en su tipo en Latinoamérica. Su
desarrollo ha sido pausado, pero riguroso, como deben ser las propuestas cientificas en las ciencias
sociales y humanidades. Basicamente, se retoma uno de los iconos ancestrales mas importantes de
la region, la cruz de la Chakana, para desarrollar una labor cognitiva de profundo calado con las 'y
los aprendices. A partir de preguntas, de acuerdo con el orden que permite la Chakana, se van
desarrollando, no solo habilidades de lectura y redaccién académicas, sino la capacidad de aprender
a pensar.

Previamente a este libro, el autor en compaifiia de un nutrido grupo de investigadoras e
investigadores igualmente talentosos, han publicado sendos articulos y ensayos cientificos que dan
cuenta de las bases filosoficas, pedagogicas, metodoldgicas, procedimentales y analiticas de dicho
instrumento. Por eso, Hermenéutica de la Chakana pregunta, es el resultado logico de esos avances y,
no cabe duda, un fundamento mas de las publicaciones que estan por llegar.

Vale la pena mencionar que hay un mérito mas en toda esta labor. Uno de los desafios mas
sensibles en nuestra region es formar nuevos talentos en la investigacion. Esto solo se logra cuando
un investigador, como Bocanegra Vilcamango, despliega dotes de profesionalismo, pero de
carisma; de direccién decidida, y de ayuda amable; en fin, de determinacién y de generosidad.
También por esto, toda la labor cientifica y académica que rodea y rodeara por mucho tiempo a La
Chakana Pregunta es un buen ejemplo de como deberiamos operar las investigadoras e
investigadores: con constancia, disciplina motivacion e ilusion.

Laura Isabel Altamirano Delgado, Lilian Roxana Paredes Loépez y Julissa del Carmen
Orrego Zapo, son entonces, parte del nucleo duro que esta en estos precisos momentos haciendo
reflexiones profundas, reformas innovadoras y analisis minuciosos para proponer una solucion
concreta al problema del déficit de competencia lectora y de redaccion cientifica entre nuestra nifiez
y juventud. Enhorabuena por esa labor.

Estimada lectora, estimado lector, ahora solo falta que hagamos nuestra labor: leer con
atencion Hermenéutica de la Chakana pregunta, disfrutar el hecho de que es una propuesta de
investigadores e investigadoras latinoamericanos para el mundo, imaginar el beneficio que este
instrumento ya esta proporcionandole a nuestra nifiez y juventud y, si acaso surge en usted alguna
pregunta, dé por hecho que se ha cumplido la labor. Porque uno de los efectos inevitables de La
Chakana Pregunta es, precisamente ese: que usted sienta la imperiosa necesidad de formular
preguntas.

Alexandro Escudero-Nahon



Introduccidn

Al momento de abordar el desarrollo de la Chakana pregunta, como estrategia especifica para
redactar textos académicos (considerando que el fundamento es el pensamiento critico), fue un reto
comprender la aplicacion de la misma desde la practica. Sobre todo porque se trataba de plantear
preguntas sin que la respuesta fuera evidente. Como el profesor Bocanegra sefiala: “cuando aparece
la respuesta es porque el pensamiento critico ha terminado” (2020). Esta idea nos estaba enfrentado
con viejas costumbres al creer que una pregunta existe solo si posee una respuesta absoluta.
Evidentemente, estdbamos frente al paradigma centrado en el poder del docente al creer que es el
unico que puede preguntar.

Con la salvedad y las diferencias a la idea original que presenta /la Chakana pregunta, desde
estas paginas se alude a la hermenéutica como el aporte que permite analizar el mensaje, las ideas,
las preguntas, el discurso, etc., con la finalidad de concretizar el sentido de la pregunta. Por ello, el
libro se basa en seis lecturas en torno al curso de Practica Intensiva II con el fin registrar una serie
de habilidades para el desarrollo del sentido critico.

El desarrollo del contenido se desarrolla en torno a la creacion de nuevos espacios para
comprender la necesidad de una estrategia pertinente para la creacién de textos académicos
mediante preguntas. En el primer capitulo se recogen estas ideas con el fin de valorar el hallazgo
como producto de la investigacién en la Facultad de Ciencias Historico Sociales y Educacion. La
Chakana pregunta no solo permite desarrollar el pensamiento mediante preguntas, sino que permite
la confrontaciéon del conocimiento con el fin de contextualizar el proceso formativo en educacion
inicial, puesto que utilizar solo preguntas implica desarrollar el analisis de categorias desde varias
perspectivas.

En el segundo capitulo se aborda un tema controversial, pero importante, como es la
transversalidad, la importancia del enfoque o de algunos modelos curriculares que con el tiempo
han sufrido cambios y la realidad se opone. Es aqui cuando las preguntas movilizan
cuestionamientos para comprender: jen qué medida la transversalidad es pertinente como categoria
significativa al curriculo? O es que el curriculo ha dejado de ser la herramienta absoluta para la
formacion profesional en educacion.

En el tercer capitulo se analizan otras categorias como la ética, el sentido de la politica (mas
de los politicos) en funcidon de una idea importante que juzga a la pedagogia como ciencia
indisciplinada. Cuestionable o no, es interesante este hallazgo toda vez que con las preguntas, hasta
se puede dudar sobre la objetividad de las ciencias cuando se juzga al objeto de estudio, cuando se
sabe que son sujetos antes que objeto.



Es necesario precisar que el analisis y discusioén en torno a preguntas se ha determinado
porque el escenario actual es la manifestacion de una sociedad segmentada, sobre la cual se generan
ideas con poder especulativo antes que verdaderos aportes al desarrollo formativo. Finalmente, y
haciendo uso de un pequefio grafico, se valora y se deja en libertad de juicio las condiciones de la
gestion educativa estratégica, reconociendo que la escuela peruana es tan compleja como diversa.



Capitulo 1: Nociones
praxeologicas de la
Chakana pregunta
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1.1. Necesidades de una estrategia pertinente a la didactica
1.1.1. Laidea de escribir y la idea de preguntar

Por mucho tiempo el desarrollo del pensamiento ha estado siempre de la mano de los
procesos didacticos que en buena cuenta el docente ha creado, ha recreado, ha modificado, ha
tratado de hacer lo mejor que puede dentro de las aulas y en cualquier nivel. En el caso de
estudiantes de ciencias de la educacidn, se presumia que los saberes previos logrados tenian
cierto espacio dentro del conocimiento que los conduce a su desempefio laboral sin problemas.
Sin embargo, los inconvenientes son resaltantes, puesto que poco o nada se escribe, como
tampoco se pregunta, salvo que sea por exigua curiosidad muy discreta entre el docente y el
estudiante. La idea de escribir no implica crear un cuento o una adivinanza, tampoco es
exclusiva del buen hacer de la literatura porque, en todo caso, la preocupacion por ello generaria
desbordantes expectativas y, a como dé lugar todos los estudiantes tendrian sano interés en ello.

La formacién inicial en ciencias de la educacion —seria un riesgo decir en la
pedagogia—, ha estado exenta del poder que tiene el acto de redaccidon, aunque durante los diez
ciclos de formacion académica las tareas universitarias siempre han estado vinculadas al hecho
de escribir y hablar y casi siempre se ha visto el poder del docente cuando pregunta al estudiante
con el fin de corroborar el tipo de aprendizaje. Por lo tanto, siempre se ha escrito en la
universidad, pero este mecanismo no ha sido considerado como un proceso cognitivo que
demanda procedimientos mas complejos como el desarrollo de la misma cognicidon mediante el
uso y produccion del conocimiento.

En este avatar académico surge la Chakana pregunta con el fin de promover la lectura y
redaccion de textos académicos. Sin embargo, parte de un problema complejo que es: saber
preguntar con pensamiento critico. De hecho, es enorme el reto que conlleva el desarrollo de la
estrategia. Sobre todo porque se trata de dos acciones cognitivas muy importantes en la vida del
ser humano. En el amplio sentido de la comunicacién, escribir-preguntar son facultades
humanas, que solo se puede valorar cuando se convierte en un acto volitivo antes que exigido.
Sobre todo porque es necesario comunicarse, aunque otros prefieran solo leer y otros prefieran
preguntar antes que leer. No obstante, en el terreno de la educacioén, se trata de dos procesos
obligatorios, porque el conocimiento estd siempre en un poderoso dinamismo que si no se
pregunta no se accede al conocimiento o, en todo caso, el conocimiento que pueda producirse
resultaria ahistorico.

Desde este punto de vista: ;coémo se podria entender el acto de escribir y preguntar como
ejercicios inseparables de la formacion profesional en educacion? El cuestionamiento tiene poder
sobre las ciencias como la didactica que, hasta el momento, no puede resolver el problema de la
ensefianza, como tampoco el problema del aprendizaje.
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La Chakana pregunta, propuesta de Bocanegra (2020), podria marcar un hito cuando se
habla de las estrategias didacticas propiamente dichas y para dos procesos bastantes complejos,
pero no ajenos al desarrollo humano. Lo que resalta es el hecho de utilizar la pregunta como un
proceso de comprension que se inicia en lo literal, pero debe concluir con la configuracion del
pensamiento critico. Por ello es que preguntar dentro del espectro de lo literal no representa
mayor ejercicio cognitivo y, por lo tanto, la lectura es un proceso de relativo cumplimiento.

Preguntar con el fin de cuestionar al autor tiene implicancia en el sentido de
independencia del lector. Una pregunta no es una estructura o un enunciado que busque cierta
satisfaccion. Por el contrario, es la provocacion para estructurar un nuevo conocimiento, donde
el aprendizaje tenga sentido desde la independencia, antes que la aprehension ciega de lo que el
autor menciona, afirma o niega.

1.1.2. La idea exclusiva de preguntar

Con plena seguridad, sostenemos que la relacion: pregunta-respuesta es muy recurrente
y tiene mucho poder en las personas; no existe tanto temor al preguntar como al responder. El
desarrollo del conocimiento siempre ha estado circunspecto al hecho de que el docente tiene el
poder de preguntar y ser ocasional receptivo de las respuestas. Muchas de ellas no satisfacen,
puesto que el conocimiento ha sobrellevado todo atisbo de aprendizaje. El conocimiento del
docente siempre ha estado y esta por encima del conocimiento de los estudiantes. Aunque
Internet lo haya dicho antes, el silencio de los estudiantes y el temor por preguntar es siempre
una manifestacion social y cultural. De este escenario, saltarse el hecho de preguntar como
proceso de aprendizaje no fue arriesgado para Bocanegra puesto que, en su version, preguntar
es aprender, sobre todo si el autor condena la respuesta a la pregunta.

Para la Chakana pregunta no existe una respuesta o respuestas; no es preocupacion buscar
una respuesta, puesto que el conocimiento no es absoluto. Pero si, desde la pregunta, puede que
el hilo conductor de la critica no tenga limites y con ello los procesos cognitivos tengan mas
sentido operacional cuando la realidad sea evidente.

Asumiendo el riesgo para enfrentar al error, nos atrevemos a pensar que todo el acervo
didactico del docente esta centrado en estrategias para la ensefianza como rutas con las que el
estudiante aprende. Es decir, el poder de las indicaciones deben cumplirse tal cual y dentro de
tiempos aproximados. Sin embargo, la Chakana pregunta se sustenta en el planteamiento de nueve
preguntas debidamente jerarquizadas, aunque para distinguir los rasgos minimos es un
verdadero ejercicio de comparacion y discriminacion.

Tal vez estemos frente a una estrategia muy compleja que busca que la creacion de
preguntas sea el fondo y la forma del pensamiento; ademas es progresiva, como se vera en los
sucesivos capitulos. ;Qué haria importante a esta estrategia? Pensamos que se sustenta en las
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condiciones de las nueve preguntas y sus vinculaciones que existen. Es decir, existen tres
momentos: a) Antes de plantear las preguntas se lee criticamente con el fin de asegurar la calidad
del analisis; para la Chakana pregunta no existe el nivel literal, en todo caso es evidente como
contraejemplo, como aquello que se debe evitar; b) Se plantean nueve preguntas: pregunta
fundamental (PF), cuatro preguntas principales (PP) y cuatro preguntas complementarias (PC);
y, ¢) Con las preguntas disefiadas y planteadas en el arquetipo, se seleccionan las de interés para
iniciar el desarrollo del texto académico.

Es evidente que las preguntas, debidamente planteadas, y segiin en el lugar que le
corresponde, se constituye el fondo de la estrategia y la forma obedece a la forma de la Chakana.
(Es posible crear textos desde preguntas? Este cuestionamiento es interesante en la medida que
se comprenda que la pregunta, en su tipologia, es la esencia del conocimiento, es el producto del
mismo, es conocimiento en si mismo, es la prolongacion del conocimiento. Por lo tanto, la
condicion propia es la pregunta como producto del analisis y cuestionamiento.

1.1.3. Antes y después de la pregunta

Los aportes de muchas teorias y propuestas de pensadores han permitido comprender
que los saberes previos son significativos cuando se habla de aprendizaje. Nadie dudaria que lo
aprendido en cualquier circunstancia y preservado en la memoria puede significar el antes de la
pregunta. Es decir, es evidente que se ha comprendido lo suficiente como para no demostrar el
poder del conocimiento. El antes no esta configurado como posibilidad, la seguridad de que sea
aprendizaje es contundente y por ello es que elaborar una pregunta implica saber algo y con ello
cada pregunta se convierte en conocimiento.

Los procesos previos a la pregunta intentan ser parte del proceso cognitivo del individuo.
También se produce una mezcla con el conocimiento empirico y ello hace posible que las
preguntas resulten muy creativas, aunque sean de dificil resolucion.

Los procesos posteriores definen el estado del pensamiento critico y, al mismo tiempo,
lo proyectan con la finalidad de asegurar buen aprendizaje. Todo aquello que sucede después de
la pregunta transita en la busqueda de argumentos con los cuales la pregunta existe. Incluso se
proyecta el cuestionamiento a las afirmaciones que se han planteado en el texto y que ha sido
motivo de lectura.

1.2. Aportes conceptuales: analisis

La naturaleza conceptual, epistemologica y operacional del concepto en cualquier
escenario puede ser ttil para reafirmar o negar algunas teorias, o negar los mismos conceptos.
El concepto de estrategia, a simple vista, no define necesariamente un estado determinado o los
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mismos procedimientos. En realidad, un concepto es la representacién individual, muchas veces
arbitraria, que solo facilita su discriminacion cuando se compara con otra u observando los
resultados del aprendizaje. A todo ello: jpor qué si existe tanta estrategia didactica los resultados
en comprension de lectura son deficientes? En este sentido, la propuesta de Herndndez et al.
(2015) al senalar que una estrategia es una guia puede ser muy laxa cuando se compara con los
resultados del aprendizaje (p. 80). Al ser una guia, permite identificar argumentos centrados en
la ensefnanza, el sentido unilateral en el que se ha creado el concepto es muy relativo, puesto que
el aprendiz deberia someterse rigurosamente a la guia de accion. Es decir, juna estrategia esta
pensada solo en el docente quien es el que guia el desarrollo?

Por otro lado, Bocanegra (2020) considera que al utilizar /a Chakana, la existencia de
relaciones entre los conceptos son definidas por los estudiantes universitarios, asumiendo un
juicio de valor sobre su propio aprendizaje. Este atributo no solo se contrapone a la idea de guia
de acciones, sino que desarrolla el aprendizaje autonomo al relacionar las nueve preguntas para
lograr el aprendizaje. Seria importante repensar o resignificar las categorias en el terreno de la
didactica —con propension a querer hablar de pedagogia— cuya resistencia es cada vez mas
visible. En medio de este escenario de significativo argumento sobre las propias limitaciones,
surge una idea que intenta explicar las relaciones con el pensamiento critico y la perspectiva de
las nueve preguntas que va mas alla de la pureza, a veces indispensable, de la memoria.

El analisis critico de los conceptos debe tener un angulo radical, puesto que nada puede
ser implicito cuando se habla de aprendizaje o del desarrollo del pensamiento. Un concepto
alude a un constructo, o es el mismo constructo que trasciende en el desarrollo humano. Dentro
del campo de la epistemologia, la filosofia cumple un papel fundamental porque su propdsito es
explicar las razones de algo cosificado. Sin embargo, cuando los resultados del aprendizaje son
desfavorables se acusa a las limitaciones en los procedimientos o a las limitaciones en el
aprendizaje ;COmo encarar el desarrollo del pensamiento en universitarios si no existe una
estrategia determinada para ello? El cuestionamiento deja en claro el poder del mismo concepto,
puesto que se trata de una estrategia.

El analisis histérico indica, segin Bunge (1983), que antes del surgimiento de Chomsky,
los estudiosos de la lingiiistica cuidaban mucho los limites de la semantica; se sabe que en la
actualidad perviven perdidos en ella (p. 52). Lo mismo sucede cuando se intenta identificar la
pureza del concepto en relacién con su eficacia para mejorar el desarrollo del pensamiento.
Observando este comportamiento de las ciencias como entorno de la educacion, y que a su vez
se refleja en el espiritu de las estrategias, se debe cuestionar que en la formacion universitaria las
falencias son fuertes porque no siempre se manejan o se desarrollan estrategias 0 mecanismos
que sirvan para encarar el desarrollo de competencias profesionales en educacion. Esta dltima
afirmacién arguye el sentido pragmatico de la epistemologia porque una estrategia es, segun
Monereo: (citado en Meza, 2013) un conjunto de procesos y acciones que pretenden lograr un
proposito (p.80). Se entiende que es estricto y centrado en el estudiante ;y el docente? La postura
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del autor precisa la estrategia como las acciones para aprender; entiéndase que las acciones
pueden ser: ejercicios, tareas, indicaciones, gestiones, etc.

El brumoso limite de la semantica pone en cuestion el relieve de la epistemologia porque
una estrategia didéactica tiene una orientacién desde su origen donde no solo participa el
aprendiz. Dentro de la formacién profesional en educacion, el rol de los conceptos es vital, sin
discriminar sus diferencias y semejanzas y desde tiempos remotos nunca han movilizado el
aprendizaje desde una perspectiva categorial. Veamos como la confusién ha sido siempre
imperativa cuando las relaciones existen sin reconocer el limite de lo que puede afectar. Por
ejemplo, es comun caracterizar al docente como: “es bueno en didactica”, “tiene buena
didactica”, “su metodologia es interesante”, etc. Sin embargo, el concepto es solo una valoracién
subjetiva porque cada categoria es distinta en si misma y porque casi siempre cuando se habla
de metodologia no siempre se refieren al método como objeto de estudio dela metodologia.

Bajo esta perspectiva: ;qué implicancias tiene un concepto como categoria aislada de la
epistemologia en relacion con la estrategia didactica? La hegemonia de las formas o estrategias
de ensefianza siempre ha tenido y hasta la fecha se utilizan solo con el proposito de organizar
informacion, en esta linea se cita a: McCallum, Karl Ploetz, Frank Gilbreth, Alex Faickney
Osborn, Kaoru Ishikawa, Joseph Kruskal y Joseph Novak, Tony Buzan, Bob Gowin,Ross
Quillian, Donna Ogle y otros. Nos obstante, las propuestas de: Eliot y colaboradores Robert
Slavin D. Jhonson, R. Jhonson y colaboradores, D. Jhonson, R. Jhonson Sholmo Sharany Yael
Sharan Spencer Kagan y colaboradores O 'Donnell y Dansereu Galanes y Adams caracterizan
12 formas de comprender el trabajo en equipo.

La necesidad de lograr la objetividad de cualquier categoria es muy importante, en la
medida que el desarrollo profesional depende mucho de como se desarroll6 el proceso formativo
en las aulas universitarias. Ello porque la existencia de una gama de posibilidades permite
multiples interpretaciones sobre el mismo objeto y resulta que su aplicacion tiene el mismo
sentido. Las potencialidades que ofrecen las alumnas universitarias depende mucho de la
construccidén progresiva y firme de conceptos que forman parte de su perfil, que con el tiempo
es una caracteristica de la identidad. Razén por la cual, en la version de Pérez et al. (2022) se
entiende que el proceso formativo permite consolidar el desarrollo de todas las capacidades
posibles. Porque ello le permite afrontar exitosamente aquello que puede ser circunstancial, toda
vez que la escuela rural ofrece otras caracteristicas. Algunas de ellas no son mas que el encuentro
con el poder de la incertidumbre y por tanto, el concepto de estrategia o de cualquier otra
categoria pierde sentido epistemologico. Ello es muy peligroso, porque se estaria forzando todo
intento creado para sus propios fines.

La potencialidad de la objetividad del concepto estd en estricta relacién con la creacion
epistémica, que encara la misma deontologia, y que ello permite sobreponer criterios con sentido
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comun. Pero es necesario articular todo intento tedrico sobre la base las acciones reales como la
incertidumbre.

Bajo las consideraciones sostenidas anteriormente y el poder que manifiesta la realidad
a nivel de estudiantes y a nivel de equipos de trabajo, las estrategias utilizadas siempre son
fusiones que guardan las mejores intenciones con el fin de lograr su proposito. No obstante,
cuando se especula el origen de la Chakana como estrategia, los datos son interesantes en la
medida que /g realidad histérica ofrecid el argumento suficiente para su creacion. En este sentido:
(como saber el origen de algunas estrategias muy conocidas en el plano didactico?, ;como
entender las motivaciones de los creadores de las estrategias aparentemente didacticas? Las
apariencias, como reflejo de que la estrategia es pertinente, no necesariamente se manifiestan en
las caracteristicas de la estrategia, sino que se trata del verdadero origen. Entonces vale la pena
cuestionarse: jpor qué Ishikawa empleé un pescado para crear la espina de Ishikawa?, ;qué
sentido tiene utilizar la estructura 6sea de un pez para sostener la naturaleza de una estrategia?

A todo esto, también nos hemos preguntado lo mismo por la Chakana pregunta como
estrategia. En realidad, la idea originaria, como lo dicen Castillo et al., (2022) posee inspiracion
en la simbologia andina, tal como es la cruz, la misma que su adaptacion ha logrado ser el
espacio para nueve preguntas orientadas y cohesionadas entre si para resolver un problema real
(p. 345).

De este modo, se entiende que una estrategia y el poder operacional de su concepto
depende de sus origenes. Ello facilita saber la gnoseologia de la misma por mas incipiente que
sea, aunque no se puede juzgar esta condicién hoy, porque los tiempos son otros.

Precisamente, ;cOmo una cruz o un simbolo a modo de cruz puede guardar tanto
significado para la humanidad? El poder del significado radica en la condicién humana y como
es que cada simbolo constituye parte de la humanidad porque a ella se corresponde y es producto
de ella. Es decir, la humanidad no puede estar desligada de sus propios simbolos, es una fuente
que inspira y explica cémo fuimos antes y las interpretaciones coOmo pueden cambiar las
posibilidades. Dentro de esta 16gica, las conexiones de los espacios en la Chakana original y sus
multiples interpretaciones y estudios dan cuenta que la dualidad fue un elemento insustituible y
que por medio de ella el hombre ha manifestado su condicién humana.

La relacion: aire-naturaleza, aire-vida, aire-respiracion es una construccion dialéctica de
la humanidad creada con el objeto de darle sentido a nuestra vida en relacion con otra parte del
mundo. Cada una de las palabras no existe individualmente, en el mismo sentido: docente-
estrategia,  docente-método, investigacion-método, método-procedimiento, lectura-
comprension, etc., tienen sus propias caracteristicas. Al mismo tiempo permiten desarrollar el
pensamiento desde lo mas sencillo hasta lo mas complejo. Sin embargo, los resultados no
siempre son los esperados. Las relaciones registradas libremente responden a construcciones



Nociones praxeolégicas de la Chakana pregunta 20

propias de cada persona y es que cada una de ellas tiene, intrinsecamente, un mundo de
conocimiento por ofrecer. Por ello, la dualidad se constituye en una categoria que define la
condicion humana. No es ajeno, entonces, que las relaciones: hombre-historia, hombre-guerra,
hombre-poder, hombre-economia, hombre-naturaleza, etc., tengan el mismo sentido que explica
quiénes fuimos y quiénes no fuimos.

En el contexto de la Chakana pregunta, existe la dualidad como una caracteristica cuyo
origen es la cosmovision andina. En este sentido, y en la version de Bocanegra et al., (2022b), se
trata un ejercicio que antecede a cualquier ejercicio interpretativo de los cuestionamientos
(preguntas), con el fin de procurar un ejercicio analitico, implicitamente evaluador para crear
conocimiento (p.7). Se trata de analizar cada pregunta sin considerar la tipologia con el fin de
crear conocimiento. Por ello es que es la idea de preguntar esta asociada a la creacién de
argumentos que anteceden o preceden, negando de este modo la posibilidad de una respuesta.

Cualquier ejercicio hermenéutico sobre la informacién tendra en las preguntas una razén
para crecer en ello, porque el desarrollo humano se trata de eso: de crecer, de ser diferente, de
no admitir cualquier idea por mas atractiva que sea. El crecimiento de las personas, mas en
aquellas que pretenden ser docentes, implica asumir un rol cuestionador mediante la busqueda
delas relaciones entre cada pregunta, porque se trata de unidades de conocimiento que no surgen
de la nada. Al contrario, son el producto del razonamiento humano. Por las evidencias que se
han registrado en torno a la Chakana pregunta, existen articulos arbitrados que pertenecen a
estudiantes universitarios muy jovenes, lo cual demuestra que producir conocimiento no es la
consecuencia de los estudios de posgrado, casi como una creencia se habia tornado absoluta. La
posibilidad de crear conocimiento es latente en los espacios universitarios, por ello es que los
aportes conceptuales y los que permiten cierta permeabilidad responden a expectativas naturales
de cualquier persona. Para Bautista et. al., (2023), la Chakana pregunta sigue siendo una estrategia
que se ocupa del desarrollo del pensamiento critico, con el atributo de negar la respuesta,
considerando que el ejercicio analitico es anterior y al mismo tiempo conduce a tomar buenas
decisiones cuando se debe resolver problemas (p. 144).

1.3. En la ruta del concepto

Se puede considerar que el pensamiento critico depende mucho de la generacion del
concepto como primera categoria de andlisis epistemologico para explicar o justificar que las
estrategias son pertinentes, ;jesto es posible? Elaborar una pregunta implica generar
conocimiento, generar conocimiento es razonablemente 16gico para crear otro conocimiento,
aunque puede ser cuestionable pensar que una pregunta lo genere porque se podria decir que
“depende de la misma”.

En este sentido, si una nifia de cuatro afios pregunta ;por qué los leones no comen pasto?,
seguramente la respuesta estara al absurdo o a algun tipo de conocimiento. Quiza mas pueda el
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atrevimiento humano para desmerecer el razonamiento de la nifla. Lo mas probable es que se
diga que es solo una nifia, y dentro de su mundo es capaz de generar este tipo de preguntas que,
seglin el concepto, es una inquietud muy propia de la edad. Pero si la nina resuelve afirmando:
“los leones no comen pasto porque son carnivoros”, la respuesta ha desarrollado el
razonamiento porque el tipo de alimento caracteriza al mamifero.

Mas alla de las especulaciones sobre si las interrogantes generan conocimiento o se
desprenden del mismo, esta el hecho de que los conceptos son procesos cognitivos que
demuestran muchas perspectivas del acto de pensar sin limites. Barrios (2006) admite que cada
concepto representa la condicidén excelsa del conocimiento (p. 31), como para perder la minima
consideracion del mismo. La propuesta del autor conduce a pensar que el cerebro produce
categorias muy elevadas como para admitir que los conceptos son construcciones con solvencia
de la epistemologia. Acorde a ello: jla Chakana pregunta estd en la linea de la epistemologia
cuando se juzga criticamente las nueve preguntas?

Es evidente que cada académico o investigador tiene la facultad de crear conceptos muy
particulares. Es innegable que los procesos mentales suceden como respuestas taxativas que
explican los estados en los que se encuentra el hombre, lo que permite valorar el sentido laxo de
cada categoria. Sin embargo, criticamente hablando, es preciso comprender la naturaleza del
concepto puesto que debe tener crédito en la epistemologia, aunque sea una configuracion
cerebral como lo sostiene Barrios.

En este sentido, la estrategia didactica, como categoria asociada a la Chakana pregunta,
se puede definir como un componente fundamental de la cognicién, asociandolo a la
argumentacion y su relacion con el contexto en el que esta ocurre (Ennis, 1993 citado en Judex-
Orcasitas, Borjas, & Torres, 2018), porque en ella se produce la plenitud de la cognicidén
mediante nueve preguntas. Esta imbricacién asociativa permite determinar el contexto del
concepto sin dejar de lado el aporte de la epistemologia porque no existe otro lugar que no sea
el cerebro para generar conceptos y la recurrencia de la estructura cognoscitiva en un contexto
determinado. Las valoraciones subjetivas de cualquier concepto facilitan comprender o explicar
la inexactitud de los factores intervinientes en el aprendizaje, puesto que un concepto “no incluye
todos los caracteres del objeto, sino unicamente los esenciales. Son esenciales aquellos caracteres
que pertenecen necesariamente a los objetos de un género determinado y los distinguen de los
objetos de otros géneros” (Barrios, 2006, p. 31).

En el aporte se evidencia que la dinamica de los conceptos esta sometida a otras
categorias como la comparacion entre conceptos. La diversidad de conceptos permite comparar
inevitablemente sus atributos y ello solo se hace en funcién de la importancia o proclividad al
fracaso desconociendo la naturaleza del poder del contexto. Dentro de las posibilidades para
juzgar la Chakana pregunta seria materialmente evidente que el desarrollo del pensamiento sea el
mejor producto mediante las preguntas y su tipologia admitiendo que la Chakana pregunta es un
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prototipo cuya dialéctica recurre al desarrollo del pensamiento critico mediante nueve preguntas
cuyas relaciones son directas e indirectas.

Las actuales discusiones en torno al curriculo de formacién pedagogica transitan desde
la epistemologia hasta contextos complejos, donde los contextos son cada vez mas diversos y tal
vez la incertidumbre o la misma pobreza oferten condiciones que limitan el ejercicio de cualquier
concepto. Analizar el concepto operacional de curriculo en relacidon con la transversalidad o el
desarrollo de contenidos y de modo ideal la proyecciéon de las competencias pasa por
comprender el valor que posee tanto concepto de estrategia, porque bajo cualquier perspectiva,
una estrategia didactica tiene supremo valor por el aporte no tanto al significado de curriculo o
el hecho de la transversalidad. Un concepto, en si mismo, es el aporte complementario, pero al
mismo tiempo el que proyecta el sentido practico del curriculo y todos los complementos que lo
conforman. No obstante, se entiende que el curriculo es una construccion social y cultural, por
lo tanto, lo que el docente hace o deje de hacer se relaciona con el concepto de estrategia, cuya
pureza no siempre es ideal para el estilo de aprendizaje, en muchos casos tampoco 1o es para el
estilo de enseflanza.

Lalogica de Tobon, en la version de Zarate, Canchola & Suarez (2022), enfatiza el poder
del adjetivo al sefialar que una estrategia didactica es entendida como la accion deliberada de
quienes ejercen la docencia. Esta accidon trasciende por tener focalizada la proyeccion de la
pedagogia que conduce al logro de los propositos (s/p). La fuerza del adjetivo de estrategia acusa
serios argumentos porque el curriculo tiene el privilegio de ostentarlo bajo cualquier modelo. En
este contexto, dentro del sendero de la epistemologia, y considerando que en la formacion en
educacion inicial es necesario movilizarse, entendiendo que el ejercicio de saber preguntar no
implica saber hallar la respuesta, porque las necesidades cognitivas no son absolutas y que
dependan de una respuesta. Al ser, la estrategia didactica, la accion deliberada quiere decir que
el docente puede cuestionarse si el aprendizaje depende o no de la estrategia y si esta, bajo el
mismo concepto, atiende las necesidades. Por ejemplo, jen la escuela se aprende a preguntar?,
(qué implicancias tendria saber preguntar? Estas dos cuestiones ha sido motivo de recrear una
idea de curriculo pensando en el hecho de que preguntar es el ejercicio que desarrolla la
autonomia y puede ser muy comprometedor para el docente que teme que los escolares le
pregunten y preocupado se mantenga antes de responder.

Para muchas propuestas, el desarrollo curricular es un proceso amplio y muy complejo
donde las ideas fluyen, confluyen, se oponen, se complementan. Sin embargo, la idea de escribir
o el desarrollo de competencias relacionadas con la redaccidon aun estan en proceso de
asimilacién, puesto que el docente atn no vive la experiencia de redactar por si mismo para los
demas. La idea de escribir no descarta saber plantear preguntas o lo que es lo mismo: saber
preguntar.
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Para la Chakana pregunta, es definitivo que el saber hacer implica saber preguntar con
sentido critico. La idea perenne de saber preguntar trasciende cuando se reflexiona acerca del
tipo de conocimiento que rodea al proceso educativo. Por ejemplo: ;desde qué perspectiva se
puede comprender la preeminencia del memorismo en los examenes?, ;como se puede explicar
el poder del docente cuando evalaa solo preguntando?, ;por qué no introducir la idea del poder
de la pregunta antes que buscar las respuestas como mecanismo de control?, ;cémo entender
que las acciones del docente son deliberadas?

Todos los propdsitos que encarnan el desarrollo del curriculo mediante la estrategia
pueden ser lirismo si no se encuentra la razén que afecta o favorece el desarrollo humano. Una
escuela que desarrolla el pensamiento mediante las preguntas sin generar necesidad de
respuestas permitira definir el rol de la estrategia didactica que aproxima al desarrollo del
pensamiento critico antes que el memorismo.Las aproximaciones epistémicas en torno a las
acciones deliberadas del docente se ubican en una situacion anterior, puesto que la necesidad de
ser exigible la deliberacion se ubica antes de para luego hacerse notar con los resultados. Lo
mismo sucede con la naturaleza de la pregunta, cuando se asume hasta la misma deontologia de
los cuestionamientos. Por una cuestion cultural, casi siempre el docente es quien pregunta para
buscar respuestas que justifiquen el aprendizaje o en todo caso para pensar que sus acciones
deliberadas tienen el reajuste debido para ello.

En el caso de la Chakana pregunta sucede lo mismo, puesto que antes de plantear la
pregunta, que no es lo mismo que antes que preguntar, se desarrollan procesos mentales de alta
demanda cognitiva. Luego de planteados los cuestionamientos, cumplen su papel para seguir la
ruta del pensamiento critico. Por lo tanto, la existencia del antes de plantear la pregunta es un acto
delibrado y autdonomo del estudiante y el cuestionamiento del después de plantear la pregunta es la
prolongacion ontoldgica del pensamiento. El antes y después de las nueve preguntas, entonces,
tiene un fuerte argumento para ensefiar a pensar antes que buscar una respuesta.

El saber didactico dentro del espectro de la educacion esta vinculado a una serie de
procesos que emanan del docente para si mismo y para los estudiantes. Ello se refleja
suficientemente cuando la virtud de la estrategia diddctica promueve y desarrolla, no solo la
condicion humana, sino que proyecta la condicidon perpetua del aprendizaje cuando se habla de
aprendizaje significativo. El proceso exclusivo de preguntar como acto estratégico se constituye
en la estrategia orientada a ello, puesto que el acercamiento a nuevos aprendizajes no depende
solo de la exposicion del docente o la hegemonia del mismo.

Trasladar responsabilidades a los estudiantes mediante /a Chakana pregunta constituye el
ingreso directo a los procesos mentales, que muchas veces pueden estar en condicion estatica.
Flores y Ramirez (citado en Delgado, 2021), admiten que una estrategia es el conglomerado
ordenado de procesos, actividades sumadas al uso pertinente de los recursos que realiza el
docente de modo reflexivo y al mismo tiempo flexivo. Todos los procedimientos conducen a la
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promocién del aprendizaje significativo con cierta intencidn que aproxima a nuevos
conocimientos (Flores & Ramirez, citado en Delgado, 2021, p. 90). Las posibilidades que tiene
la estrategia didactica, segun los autores, son referentes que coadyuvan al curriculo, ;Qué
relacion puede haber entre la Chakana pregunta y el aprendizaje significativo?, ;como se puede
entender la idea de que el docente es reflexivo y flexible al mismo tiempo?

Esta dualidad como atributo del concepto de estrategia didactica es importante en la
medida que el proceso de ensefianza-aprendizaje necesita ciertas condiciones para comprender
que aprender no es la transmision de informacion para no restarle créditos al docente, sino lo
contrario: se busca que las preguntas sean la motivacion para el analisis. Aprender a plantear
preguntas, entonces, es una necesidad para comprender mejor cOmo es que se crea
conocimiento. No es la afirmacion solo por ello para creer que los estudiantes aprenden, sino
que es necesario saber de ellos qué piensan y cudles son sus expectativas mediante la Chakana
pregunta.

Castellanos dice (citado en Moreno-Pinado & Velazquez Tejeda, 2017):

La estrategia didactica es aquella que promueve un aprendizaje desarrollador,
porque no solo se orienta a los procesos cognitivos, sino que potencia la esfera
volitiva, afectiva, volitiva y emocional del sujeto promoviendo el desarrollo de las
capacidades y habilidades conceptuales, procedimentales y actitudinales
propiciando la autorregulacion y el autoperfeccionamiento en intima conexién con
los procesos de socializacidon, compromiso y responsabilidad, lo cual incide en el
desarrollo integral de la personalidad. (p. 67)

La pertinencia de las estrategias didacticas en relacion con los resultados del aprendizaje
deja sin argumentos cuando se habla del aprendizaje desarrollador. Realmente se trata de una
aspiracion de cualquier teorico que asuma que lo ideal pueden impregnar alguna receta para
ello, ;como comprender el aprendizaje desarrollador desde la hegemonia del memorismo? Cada
concepto es un aporte con cierta restriccion cuando se habla de estrategia diddctica que no
desarrolla, sino que admite limites para saber pensar o promover el pensamiento critico.
Cualquier mirada desde el poder del curriculo sin estrategia didactica no tendria sentido, porque
saber aprender no depende absolutamente del docente. Objetivamente, depende mucho de los
estudiantes. Saber preguntar y saber que después de la pregunta no existe la necesidad de tener
respuestas es un ejercicio desarrollador cuyo limite es el analisis.

Otra de las condiciones de las estrategias que se puede juzgar es que la actuacion de los
estudiantes se circunscribe en hechos volitivos. Puesto que es una marca individual, encarar el
aprendizaje tiene cierta carga emocional, tanto cuando se logra el éxito o se quiere desmarcar
del fracaso. Tanto para el docente como para los estudiantes, la pertinencia de las estrategias
genera muchas expectativas porque se ponen en juego los estilos de cada quien. Un docente
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autoritario puede determinar ciertos parametros para generar que los estudiantes sean s
voluntariosos que otros, pero al mismo tiempo el clima escolar podria tener otros matices. Al
respecto Zuiie Flores, et. al (2021), sefialan:

La relacién dicotomica establecida entre la autoridad y el autoritarismo en la
practica educativa ha permitido determinar que el desempefio docente debe ser la
demostracion de muchas competencias como respuesta a situaciones inesperadas,
lo que permite suponer que la inteligencia emocional es una caracteristica
ontologica del hombre, sobre todo si se trata de la formacién humana. (p.12)

El sentido dicotomico oscilante entre el poder del docente y la subordinacion del
estudiante determina, de cierto modo, el papel de las estrategias. Las estrategias, de manera
general, no siempre son sencillas, no siempre facilitan el aprendizaje o, en todo caso, no siempre
permiten que el docente tenga éxito con el desarrollo de las actividades académicas. La
hegemonia del docente, dentro de la dicotomia, responde al conocimiento y dominio de
capacidades en relacion con el uso de las estrategias.

El desarrollo de las capacidades del docente depende mucho de como se haya
conceptuado la estrategia y cual sea la orientacion respecto de la formacién humana. Por lo
tanto, el sentido de autoridad puede terminar si es que el aprendizaje no resultara como se espera
0, en todo caso el autoritarismo puede estar en funciéon de las mismas restricciones de la
estrategia diddctica. De ello se colige que el sentido de las estrategias esta en funcion de las
posibilidades o expectativas de los estudiantes que apelan, discretamente, a las condiciones
emocionales de todos quienes comparten las aulas en la universidad.

Tal vez un docente democratico no tenga los mismos resultados porque el estado de
afinidad con el alumno tiene caracteristicas alejadas del poder. Por lo tanto, el énfasis de
cualquier estrategia que pretenda ser diddctica dependera mucho de la relaciéon docente-alumno
para tener singulares éxitos. En la misma linea de lo que significa saber preguntar como acto
exclusivo de la estrategia. Para Diaz y Hernandez (citados en Castillo, 2018). Una estrategia
didéctica implica el uso de procedimientos que el docente sabe utilizar bajo dos condiciones: la
reflexion y la flexibilidad que buscan el logro del aprendizaje significativo (p. 4). Esta relacion
dicotdmica entre el caracter reflexivo y la misma flexibilidad desarrollan un contexto orientado
a especificar el saber didactico para asumirla como categoria directa al curriculo o modelo
curricular.

1.4. El concepto y el contexto

Todas las estrategias creadas y desarrolladas en cualquier parte de mundo tienen ventajas
y desventajas porque estan creadas en un espacio y desarrolladas en otros. La excursion y los
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viajes de un espacio hacia otro depende de las necesidades de los sistemas y de sus propios
problemas. Sin embargo, no siempre responden a las expectativas y necesidades. Lo que queda
claro es que una de las necesidades es el tipo de comprension o como es que se ha desarrollado
este proceso en un sistema tan diverso, de ahi se entiende que saber comprender requiere de la
propiedad de la estrategia. Manzanares et al., (2022) entiende que la comprension es una forma
compleja de comunicacion, se sustenta en el uso de simbolos que requiere de un conglomerado
de habilidades, que han de responder a la misma percepcion o el acto de pensar que se refleja en
acciones propias del desarrollo cognitivo (p. 1896).

Uno de los elementos contextuales de cualquier estrategia depende mucho de la realidad
porque ésta condiciona todo propoésito, por mejor intencionado y pertinente que sea. Dentro de
las practicas educativas, las estrategias no se procesan solas, no actiian solas, no son ideas sueltas
que busquen algo sin que se haya planificado. Por otro lado, esta el enfoque, el concepto, la idea,
la creencia, la historia, el fracaso, el éxito que juntos o separados constituyen puertas abiertas o
limitaciones para ello.

En este proceso se entiende que:

El hombre ha creado el espacio para el conocimiento, ha sido generador de
conocimiento desde antes que aparezca la misma escritura; por lo tanto, debe ser
capaz de resolver los enigmas de la misma universidad, por ello es que el aporte de
la deontologia es para esclarecer el limite responsable que tiene el hombre desde el
lugar que le corresponde. (Ynga, et al., 2022, p. 25)

No puede generarse conocimiento sin que se cuestione para llegar a la verdad, aunque
sea ésta adversa, que esta encubierta en el conocimiento. Si se relaciona el concepto y el contexto
es inevitable referirse a la deontologia como aquella ciencia silenciosa y muchas veces rara, por
cuanto el hecho educativo es un acontecimiento humano provocado o voluntario. El contexto
posee sus propios enigmas que contrarrestan la pertinencia del concepto, por cuanto no todos
los estudiantes comprenden al mismo tiempo y tampoco comprenden lo mismo, aunque el
emisor tenga la mejor estrategia comunicativa. El enigma de la Chakana pregunta trasciende en
el poder que emana del mismo estudiante, la pregunta es un enigma y la respuesta es una utopia,
por eso es que el pensamiento critico parte del conocimiento para lograr otro deontolégicamente.

La condicion utdpica del conocimiento mediante la pregunta y lo que proyecta depende
mucho del tipo de concepto, pero singularmente depende mucho del concepto como un factor
condicionante. Para Bocanegra et al., (2022a), un concepto es un ejercicio con estructura
cognitiva que representa cualquier tipo de cuestionamiento capaz de definir algunas condiciones
del desempeno humano (p. 209), lo cual supone que trasciende el conocimiento sobre otro
conocimiento. En esta misma condicién y dentro de las comparaciones, una pregunta es un
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conglomerado de conocimiento cuestionador, no se trata de un enunciado que busca una
respuesta, la utopia entre la pregunta y el conocimiento radica en la misma naturaleza humana.

El uso pertinente o desmedido de una estrategia puede lograr que el contexto ofrezca
muchas posibilidades y se descubra que, con el tiempo, la estrategia migra a otros propositos,
porque las condiciones lo permiten. Por ejemplo: ;la Chakana puede solamente observarse desde
la formulacion de preguntas? De ser asi, se trata solo de una posibilidad. Sin embargo, con el
tiempo la configuracion puede ser otra con mayor énfasis en la construccion de preguntas antes
que tener en cuenta los procesos posteriores a ello.

Estas interpolaciones son recurrentes, por ello es que se cuestiona la pureza de la
estrategia. Entonces, el contexto depende mucho o se origina en el saber hacer del docente y este
saber hacer deberia estar relacionado con los procesos de investigacion, puesto que “[u]n docente
que actda indistintamente a la investigacion no tendria muchas herramientas con las que pueda
actuar porque el mismo desempefio docente y su relacidén con el pensamiento critico puede ser
una paradoja” (Rojas Yalta et al., 2021, p. 10). De tal manera que cualquier estrategia perderia
las condiciones para las cuales se ha creado. El proposito de la estrategia en relaciéon con las
condiciones que proyectan las preguntas depende mucho del dinamismo que se haya generado.
Por lo tanto, la estrategia no es estatica, porque el planteamiento de las nueve preguntas define
la proyeccion del pensamiento critico, admite proposiciones y ciertas logicas que intentan:
explicar, exponer, argumentar, defender, oponer una serie de ideas que constituyen
conocimiento. El dinamismo es absoluto y de mucha proyeccion, porque la estrategia renuncia
a la respuesta perfecta. Con ello se procrea conocimiento, se consolida las perspectivas, se
argumentan algunas afirmaciones, razon por la cual se entiende que “[l]a creacién del concepto
trasciende en el sentido que vivifica la condicion humana, porque se trata del constante
aprendizaje (Bocanegra, 2021a, p. 265) que ha de servir indistintamente, pero que al mismo
tiempo es una nueva estructuracion del saber pensar y del saber aprender en medio del dinamismo
de los cuestionamientos. Finalmente, si se trata de comprender el contexto en el cual se
desarrollan los procesos formativos debe hablarse de las condiciones propias del acercamiento
entre el docente y los estudiantes con un solo propodsito. Es decir, el hecho educativo visto desde
el desempefio entendido, segiin Bocanegra, et al. (2021a), como la etologia humana representada
en el docente que cumple una funcion especifica, sin dejar de retribuir a la formacion (p. 71).
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1.5. El concepto y el contexto universitario

El desarrollo de cualquier estrategia, aun cuando recién sea conocida por los estudiantes,
responde necesariamente a las practicas anteriores. En el caso de las 15 estudiantes motivo de la
investigacion, precisan que el 33.3% ha utilizado el mapa mental; 60% ha utilizado el mapa
conceptual; y, 6.7% ha utilizado la lluvia de ideas. Los tres organizadores existen porque se ha
establecido como una cultura para organizar ideas.

La recurrencia parte de las expectativas del docente, o de alguno de ellos. Desde la
educacion secundaria, las evidencias del uso recurrente del mapa conceptual, dentro de sus
practicas cotidianas, ha permitido perennizar que la informacion %a de ser organizada conforme
el docente lo ha solicitado. Por lo tanto, un antecedente al uso de la Chakana es la organizacion de
ideas mediante el mapa mental y conceptual, aunque la lluvia de ideas tiene otro matiz en tal
solo el 6.7% (Cual es el saber previo a la Chakana pregunta? El valor etoldgico hacia los conceptos
que orientan el desarrollo humano, como es evidente, es solo la organizacion de informacién
acorde a lo que los mapas solicitan.

En aquellas alumnas que han sostenido alguna experiencia vinculada con el desarrollo
del pensamiento, mas no con la organizacion del mismo se puede registrar otro tipo de
comportamiento. En este caso, el 86.7% si tuvo la experiencia de elaborar preguntas, al menos
tiene una idea de como preguntar, mas no se juzga el tipo de pregunta o las exigencias que se
buscaba; mientras, el 13.3% no tuvo la experiencia. Preguntar, para ellas, fue una experiencia
distinta, solamente distinta. No podemos afirmar que haya sido wuna experiencia significativa.
Vemos el siguiente testimonio en cuanto al ejercicio de preguntar utilizando la Chakana pregunta:

La proyeccion esta en el procesamiento de informacion, jsera que preguntar es mejor
que subrayar o sumillar?, ;cémo se podria entender que la Chakana permite nuevas técnicas para
analizar informacion? El aprendizaje con la Chakana pregunta es resoluto en tanto el cambio de
esquema mental respecto del analisis de informacién ya tiene un nuevo antecedente. Quiere
decir que analizar informacion es algo as{ como: cuestionar, preguntar, poner en duda, no ser tan
absoluto, cuestionar cualquier tipo de afirmacion o negacion. Estas posibilidades son
interesantes porque se moviliza la cognicion y los esquemas mentales respecto del tipo de
aprendizaje o de enseflanza mediante la accion de preguntar. Resulta apremiante y necesario
dentro del proceso formativo en educacién inicial.
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Elaborar preguntas resalta la accidn cognitiva, ya sea por la produccion de conocimiento
o por el mismo procesamiento de informacion. En este sentido, cuando se valora el contexto o
el antecedente a la elaboracién de las preguntas, estd vinculado a la identificacién de las
caracteristicas o a la percepcién de los aportes de la psicologia dentro del marco de la cognicion.
No obstante, hablar de ella es contemplar el mundo en el cual se disputan el poder de los estudios
de la mente, donde la psicologia se une y se reusa a la filosofia o entre ellas estd la misma
lingiiistica, de cierto modo, comprender el tiempo y espacio de la psicologia cognitiva seria solo
para especular, sabiendo que las explicaciones sobre el comportamiento humano tienen variados
matices.

Sin embargo, el hecho de cuestionar mediante /la Chakana pregunta, partiendo de que
preguntar es producir conocimiento, se entiende que existen algunas relaciones con la cognicion,
deslindando o demostrando algunas preferencias por algunos tedricos. Lo cierto es que el
concepto y las percepciones acerca de la relacion pregunta-cognicidon es evidente y no puede ser
ajena al proceso formativo de las estudiantes de educacion inicial. Por ello es que el 26.7% piensa
la Chakana pregunta se relaciona con la capacidad para crear conocimiento. Mientras que el
26.7% considera que se trata de una capacidad para aprender de distintas maneras. El 40% la
relaciona con la caracterizacidon de los procesos cognitivos y el 6.7% la vincula con el desarrollo
de la sinergia de los procesos cognitivos.

Las percepciones son importantes en la medida que la accion de preguntar no es exenta de
las ciencias de modo general. Ello implica que se trata de procesos que tienen origen en la mente
y por ello es quelas preguntas representan el poder del conocimiento en si misma, antes que la
diversidad de respuestas.

El testimonio es claro cuando puntualiza cuatro categorias muy vinculadas a los
procesos cognitivos: analizar, interpretar, entender, motivar. La Chakana pregunta y sus
relaciones con la cognicion son determinantes porque genera posibilidades para replantear
nuevas formas de ensefanza y de aprendizaje. Valorar cualquier tipo de pregunta dentro del
proceso de aprendizaje no debe ser, necesariamente, el camino a la evaluacion, porque una
pregunta no necesariamente debe contemplarse desde la respuesta. Las relaciones entre las
preguntas y otras categorias son implicitas y originan una serie de perspectivas que son
importantes para caracterizar el aprendizaje o el desarrollo de capacidades. Otra relacion entre
la pregunta y el proceso de ensefianza-aprendizaje explica que la Chakana pregunta se refleja, o



Nociones praxeolégicas de la Chakana pregunta 30

en todo caso establece alguna conexion. Al menos el 40% piensa que /a Chakana organiza
informacion; el 26.7% considera que plantear preguntas implica el ejercicio de la critica de ideas;
el 26.7% admite que la Chakana pregunta permita relacionar conceptos y el 6.7% piensa que se
crea conocimiento. Estos resultados pueden tomarse como propuestas importantes en tanto que
también refleja una realidad cuya incipiente idea no se condice con el espiritu de la estrategia,
puesto que la creacion de conocimiento le corresponde a cualquier persona, porque no se
distingue qué tipo de conocimiento se pretende. Si solo el 6.7% piensa en ello es complejo y
distante del verdadero valor de cualquier estrategia. Las cuatro posibilidades planteadas a partir
de la valoracién de /la Chakana plantean generalidades, aunque deja un atisbo para relacionarlo
con el conocimiento.

La creacion de conocimiento y otras posibilidades relacionadas con la cognicidén es una
aspiracion cuyo origen esta en el proceso de creacion de cualquier pregunta. No se trata de una
invencién porque los antecedentes son también importantes y lo que proyecta debe generar otras
posibilidades. Si sostenemos que los saberes previos son importantes, quiere decir que antes de
plantear preguntas existen algunas relaciones. Veamos: el 26.7% piensa en la comparacion,
discriminacion, seleccion, redaccion y verificacidon como elementos importantes antes de
plantear una pregunta; mientras que el 73.3% sostiene que antes de plantear una pregunta es
necesario el desarrollo de habilidades como: analizar, interpretar, exponer, evaluar, autorregular
y deducir. Ambos escenarios solo caracterizan y definen el rol de los procesos mentales. Por ello
es que cuando se habla de pensamiento, es lo mismo que cognicidén, ya sea como construccion
o proceso. Ahora bien ;jserdn estos procesos los mismos para cualquier tipo de pregunta?

En el caso de la Chakana, se trata de preguntas con énfasis en el pensamiento critico,
puesto que se trata del rol del pensamiento que emplea un recurso (la pregunta) para construir o
deconstruir otro. El fin es el poder de la verdad, el fin es ser consciente de lo que pensamos y
como lo que pensamos permite alcanzar y analizar otro tipo de conocimiento, puesto que
entendemos que el contexto es condicionante del mismo pensamiento. En todo caso, valoremos
la intriga en el siguiente comentario:

(Como tendriamos que valorar tan singular aporte en torno a la intriga?, ;preguntar es
asumir, ciertamente, alguna intriga?, ;es acaso el acto de ensefiar un proceso intrigante? De todos
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modos, podemos cuestionarnos con el fin de comprender el valor polisémico de intriga, sin que
por ello pensemos que una pregunta no lo es, o es un todo intrigante.

Entre el contexto de la pregunta, sus antecedentes, y lo que proyecta mediante otros
cuestionamientos, puede haber alguna intriga que, por cierto, es parte de lo enigmatico del
conocimiento que, para llegar a la verdad siempre esta la respuesta. Pero no necesariamente es
asi porque el cuestionamiento es esclarecedor antes que cualquier respuesta, muchas veces,
intrépida. Analizar una pregunta con el fin de desentranar la intriga o lo que oculta es necesario
exponer 1os argumentos, la exposicion de ellos permitira comprender, no solo el argumento, sino
que se trata del registro de atributos, caracteristicas o condiciones que permitirian analizar el
mensaje en una pregunta. Este proceso implica que el analisis es una condicion para el desarrollo
del pensamiento. Una pregunta tiene riqueza categorial o epistemologica cuando en ella es
evidente la estructura del mensaje. Por ello, es importante cuando se dice que preguntar es crear
conocimiento, puesto que todos los individuos tienen ciertos patrones cognitivos que hacen la
distincion.

En este escenario, y en las condiciones en las que se esta desarrollando la Chakana, no
podemos dejar de lado la cognicion de los involucrados. Es decir, el docente y los alumnos, pues
se ha registrado que el 26.7% piensa que analizar el mensaje en la pregunta implica desarrollar
mas investigaciones; el 20% considera que, a mayor conocimiento mejor analisis del mensaje;
y, el 53.3% asume que la objetividad es un atributo importante para analizar el mensaje.

Las tres posibilidades que permiten caracterizar el analisis del mensaje de la pregunta
son importantes en la medida que se refleja que una pregunta es una construccion dialéctica del
pensamiento humano; no solo es la representacion del mismo con el fin de transmitir un
mensaje, puesto que esto haria pensar que no existe pregunta dificil, puede ser intrigante, tampoco
puede ser ficil. El entendimiento del mensaje desde las acciones del lenguaje es definitivo porque
ha promovido el desarrollo del pensamiento y las condiciones que ello ha generado.

Las valoraciones a las preguntas siempre han tenido extremos relativos a pensar entre 1o
dificil y lo facil, cuando se trataba siempre del ejercicio de la memoria de manera exagerada,
porque el enigma o la intriga ha sido siempre el derrotero del docente utilizado para medir el
desempefio del estudiante. Pero no para generarle nuevas expectativas sobre su mismo
aprendizaje.

Crear una pregunta tiene implicancias importantes en el desarrollo del pensamiento,
sobre todo cuando el contenido no debe quedar en el vacio. Es decir, saber: ;hacia donde nos
conduce la pregunta? Cuyo contenido es una categoria o mas de una, que sobre ellas
establecemos una perspectiva, pero sobre todo sabemos que el contenido es materia importante
para seguir analizando. En tal virtud, se puede afirmar que el 60% de las encuestadas admiten
que, cuando valoran el contenido de la pregunta, el sustento radica en el desarrollo del
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pensamiento critico; el 13.3% considera el mismo contenido de modo general; el 20% afirma
que se trata del andlisis de las categorias en cada pregunta; y, el 6.7% piensa en la misma sintesis
al observar las nueve preguntas.

Las cinco perspectivas en torno al contenido de las preguntas son importantes en la
medida que se puede juzgar el poder del contenido en relacidon con la movilizacion del
pensamiento. El resaltante 60% acusa directamente al poder del pensamiento critico como un
elemento importante dentro de la cognicidon humana. Sin embargo, también se deja en claro que
una pregunta no se excluye de la posibilidad de juzgarla como aprehension del mismo contenido.
Algo asi como buscar en cada pregunta una o mas categorias relevantes con el fin de resaltar el
hallazgo. Sin considerar el porcentaje que arroja los resultados, el contenido (categoria) es
importante en el proceso de analisis. No puede haber pregunta sin contenido, como tampoco
puede haber contenido que no esté en alguna pregunta. Si bien es cierto que casi siempre se
pregunta por un contenido, o es que el contenido enigmatico genera expectativas, es también
cierto que antes de preguntar trasciende el contenido que orienta el sentido de la pregunta.

Todo lo que se haya escrito en torno al contexto y bajo cualquier percepcion sera siempre
para el analisis porque la incertidumbre o el enigma que contiene permite un mejor analisis del
concepto para determinar, no tanto el origen, sino que la proyeccion es también un aspecto que
debe considerarse. En este sentido, las evidencias en torno a la comprension textual de la
pregunta tienen perspectivas centradas en diversos componentes. Por ejemplo, el 20% piensa
que la comprension textual estd relacionada con la existencia de procesos cognitivos; el 13.3%
considera que existe le necesidad de una respuesta; el 20% afirma que el analisis textual esta
relacionado con la produccion de nuevo conocimiento; y, el 46.7% admite que las vinculaciones
con el sentido critico de la pregunta son importantes.

Estos juicios deliberativos en torno al antecedente o al constructo creado para observar
lo textual de la pregunta posee condiciones donde la cognicidon moviliza otras categorias asociadas
al desarrollo del pensamiento critico. Puesto que, siendo /o textual tan igual como /o /iteral, no es
del todo un ejercicio extremo de la memoria, sino que las expectativas van mas alla o en todo
caso los procesos mentales convergen de una u otra manera.

Es evidente el hallazgo registrado como raro al desarrollar la experiencia, queda como
evidencia que analizar textualmente tiene algunas otras ideas que no solamente contribuyen al
desarrollo del pensamiento, sino que enriquecen el analisis. Las relaciones establecidas mediante
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el cuestionario revelan el contexto de la elaboracion de cada pregunta. De igual modo sucede
cuando se intenta identificar en elemento que ayuda a la creacion de preguntas, pues se trata de
un ejercicio antelado, quiza un tanto instintivo o motivado por alguna circunstancia o la misma
incertidumbre. Sin embargo, forma parte del proceso.

Plantear una pregunta es también estructurar el pensamiento en la medida que el interés
por desarrollar el pensamiento lo exige. Por ejemplo, seria importante saber: ;cudles son los
elementos que sirven para plantear preguntas? Ello supone un ejercicio previo. Sin embargo, las
perspectivas describen algunos datos del siguiente modo: el 60% valora el pensamiento critico
antes que la misma cognicion; el 26.7% afirma que la cognicidén es un previo y posterior a la
pregunta; y, el 13.3% sefiala que es un proceso anterior a la pregunta. Estas posibilidades son
importantes en la medida que el desarrollo del pensamiento no es independiente a otros
elementos como la cognicion. Quiere decir que esta categoria estd muy bien asociada al
pensamiento porque los juicios de valor sobre los enunciados estan y provienen de la mente,
proyectan ideas y buscan otros escenarios donde se pueda explicar con detalles las condiciones
de las preguntas. Lo sefialado en cuanto a que la cognicion prevalece después de la pregunta
implica que la misma pregunta se somete a otro proceso, si se quiere, de evaluacién. Entonces,
una pregunta de este tipo no termina con el planteamiento, sino que las prospectivas alcanzas
niveles importantes para considerar que no tiene limite cuando se piensa antes y después de la
pregunta.

1.6. Contexto y cognicion

Las condiciones conceptuales de los saberes previos son interesantes en la medida que
estan ocultos o itinerantes cada vez que se produce la movilizacidén cognitiva. Ello se explica
cuando se establecen relaciones, como: pregunta-cognicion, pregunta-pensamiento, razonamiento-
pensamiento, cognicion-contexto, etc. Este tipo de asociacidon pragmatica nos acerca un poco mas al
tipo de enroque que se confirma con la construccion de la relacion. Algunos de los enunciados
son significativos porque caracterizan la relacion semantica y lo hace del siguiente modo:

o FEl113.3% afirma que la Chakana pregunta es una estrategia cognitiva, pero que no
se aleja del lado del contexto.

e FEl 46.7% admite que contexto es una construccién cognitiva que permite
plantear preguntas.

e FEl 13.3% considera que contexto se impone a la cognicion para plantear
preguntas.

e El 26.7% afirma que la cognicidon permite caracterizar el contexto antes de
plantear preguntas.
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Cualquiera de las opciones que se ha logrado resalta que las categorias asociadas a /a
Chakana son constructos que se han desarrollado interdependientemente y las condiciones
respecto a la funcionalidad del concepto han cambiado. Por ejemplo, que el 13.3% piense que el
contexto se impone a la pertinencia del concepto. Este razonamiento tiene un potencial
argumento porque pone en cuestion la utilidad del concepto en funciéon del impacto que debe
lograr. No obstante, ;cudl seria el impacto? Pensamos que debe repercutir el desarrollo del
pensamiento al margen del tipo de aprendizaje o la utilidad del mismo, considerando que una
estudiante de ciencias de la educacion o cualquier otra persona con aspiraciones deberia ser
consciente de como procesa informacién y en qué medida es util el conocimiento.

En el terreno propiamente dicho del uso de las estrategias en el plano formativo es
importante reconocer que todos los procesos cognitivos desarrollados a lo largo de la formacion
humana configuran el contexto cuya dinamismo permite cuestionar las propuestas. La
construccién del contexto no tiene cierta temporalidad, porque los modos de pensar y hasta los
argumentos se construyen en la medida que se acumula informacion o algunas formas de
aprendizaje resultan mas importantes que otras. Por ejemplo, lo que se aprendid tedricamente
no siempre se aplica de modo pertinente, los recuerdos no siempre son los mismos, solo quedan
ideas relativas, por ello es que cuando se produce la ensefianza no siempre se utiliza la verdadera
estrategia o es que los procedimientos cambian, en muchos casos los factores lo permiten. En
este proceso los conceptos de cognicidn y la variedad de propuestas también juegan su propio
papel y las percepciones como producto de la comprension de los mismos aportan algunas ideas.
Veamos este hallazgo:

e E160% piensa que la cognicidn es un proceso que permite plantear preguntas.

e FEl 13.3% plantea que la cogniciéon es una categoria inferior al dominio del
conocimiento antes de plantear la pregunta.

e FEI120% admite que la cognicién es un proceso mental capaz de generar preguntas
en el menor tiempo posible.

e FEl 6.7% asume que la cognicion es solo una categoria importante antes de
plantear una pregunta.

Todos los cuestionamientos, percepciones, ideas, conjeturas tienen, en el fondo, un
matiz corporeo que puede funcionar mediante relaciones epistemoldgicas, por ejemplo:
e Cognicidn-pregunta-epistemologia.
e Pregunta, epistemologia-didactica.

e Epistemologia-cognicion- pensamiento.
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e Pregunta-pensamiento-cognicion.

e Tiempo-cognicion-pregunta.

La infinidad de relaciones permiten analizar el espacio que tiene cada concepto y cuya
pureza encuentra en la realidad las limitaciones propias del conocimiento. No puede haber una
estrategia didactica tan versatil para el proceso complejo de aprendizaje, como que la
complejidad espera de una de ellas para solucionar el problema de ensefianza y de aprendizaje
en cualquier contexto.

El juego dialéctico entre la pregunta y la no respuesta como parte deontoldgica de la
estrategia permite reflexionar mucho sobre la naturaleza de la misma con el fin de asegurar que
la ensefianza, de pronto, genera autonomia cuando se toman decisiones mediante el desarrollo
del pensamiento critico. En este sentido, no habra pregunta tan absoluta como la respuesta que
pretende cerrar el pensamiento en el mismo sentido.
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2.1. Aproximaciones practicas y lecturas curriculares

Tal como se ha sostenido, y como consta en los documentos que preceden a este libro,
el desarrollo de la Chakana pregunta parte de la lectura de textos breves y son de caracter
argumentativo. Al parecer Jos casos ha sido materia o insumo para el desarrollo de las nueve
preguntas, con lo cual se demuestra que los procesos de lectura de textos argumentativos
conducen directamente al planteamiento de preguntas. Por lo tanto, se ha establecido seis textos,
haciendo la salvedad del ultimo, que es un texto discontinuo. Por lo demads, guarda el mismo
lineamiento que la propuesta original planteada por Bocanegra (2020).

Desde esta perspectiva, y dentro del curso de practica intensiva II, se introdujeron las
seis lecturas complementarias al silabo y no han sido motivo de evaluacién. Por lo tanto, el
desarrollo de las 16 Chakanas ha sido un ejercicio latente para describir y caracterizar el tipo de
pregunta desde la etapa inicial hasta terminado el proceso de investigacion, con el fin de
determinar la narrativa de las preguntas en relacion con la pureza de la estrategia propia para el
desarrollo del pensamiento critico. Aclarando que no ha sido el objetivo, en esta oportunidad,
el hecho de redactar textos académicos. Por el contrario, pensamos que el entrenamiento para
elaborar preguntas requiere de procesos propios que puedan conducir el desarrollo del
pensamiento critico. Con este enfoque, expresamos nuestra postura respecto de la propuesta
original, la misma que se sustenta en el aprendizaje por descubrimiento. Sin embargo, la realidad
y apego a las preguntas de nivel literal son contundentes y ello no permite, necesariamente,
avanzar con otros procesos de alta demanda cognitiva.

La propuesta que se plantea en este libro es relativamente complementaria al curso de
practica intensiva II, mediante el ejercicio de lectura y permite el analisis del curriculo para la
formacion inicial de estudiantes de educacion de la Escuela Profesional de Ciencias de la
Educacion, en la especialidad de Educacion Inicial. En lo sucesivo se registran 16 Chakanas que
hacen un total de 153 preguntas con base en tres textos complementarios al desarrollo del curso
antes mencionado.

2.2. El curriculo en el contexto

Sobre los procesos de construccion del curriculo, de modo general, se anticipan algunas
ideas en torno a la importancia del mismo en el proceso formativo. Por ello, la existencia de los
enfoques sobre el cual se desarrollan competencias, habilidades o destrezas. Sin embargo, existe
la pregunta que trata de comprender —sin respuesta— el espacio académico o la orientacién del
enfoque. Algo asi como la ruta que sirve de orientacion podria, entonces, pensarse que ;jun
curriculo de formacién profesional no deberia tener enfoque?, ;qué pasaria si no existiese el
enfoque? , jestaria en riesgo el perfil profesional del estudiante de educacion? Entre cada
pregunta que nos hemos permitido plantear estd oculta o discreta la respuesta sin pretenderla.
Ahi la razon de ser de la Chakana pregunta como la estrategia que moviliza el conocimiento y el
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pensamiento critico para comprender que el curriculo de formacion docente requiere
obligatoriamente del enfoque, cual sea este. Movilizar el conocimiento es generar experiencias
que provoquen nuevos aprendizajes. Veamos:

Otra de las categorias asociadas al curriculo de formacion profesional esta cifrado dentro
del marco teodrico. A decir de ello, no tan distante del enfoque, también existe alguna teoria que
lo respalda. Es decir, se puede hablar de una teoria tradicional en funcién del tiempo
transcurrido, tal como lo registra Posner (2000, p. 50): en los aportes de Harris, seguido de las
ideas de Dewey, posteriormente aparecid6 Cremin, luego surgié Bennet, Ravitch, Bloom y
Hisrch. Esta secuencia es historica y por tanto tiene la condicidn de ser tradicional, puesto que
los cambios son vertiginosos, aunque se puede considerar que su relativa vigencia es aun
importante en la medida que las valoraciones conceptuales no han sido del todo rigurosas y por
ello requiere una revision de la literatura. En todo caso, cdbmo entender que el curriculo, sin
teoria, pretenda solucionar el problema de formacion docente. Precisamente, la Chakana pregunta
busca analizar estas categorias sin desmedro del modelo didactico, que es lo que existe cuando
se leen textos sencillos y a partir de ello se asumen juicios de valor mediane nueve preguntas.
Veamos ahora las preguntas en torno al siguiente texto (Didacticageneraltejada2018, 2023)
(Figura 1).
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Lectura 1
Enfoques, teorias y modelos didacticos

Medina y Salvador exponen que el papel del saber didactico se concierne en propiciar teorias,
modelos y visiones que mejor faciliten la comprensién e interpretacion de la realidad formativa y la
valoracion de las decisiones mas adecuadas para entender a cada estudiante en sus intereses y deseos,
a la vez construir en el aula un clima de satisfaccién y dedicacion a la tarea que promueva la educacion
y la estimacion empatica de todas las personas. Ellos plantean que la construccion de la didactica se
lleva a cabo desde diferentes perspectivas que elaboran el saber y la toma de decisiones innovadoras
que caracterizan al individuo, a los investigadores en la Didactica y a los practicos de la ensefianza.
Para ellos una perspectiva del saber didactico es la concepcion que se le da a la ensefianza.

Los autores antes citados indican cuatro perspectivas que dan respuesta a la construccion de la
Didactica general, explican que: la perspectiva cientifica-tecnolodgica, se concreta en una practica
eficiente y eficaz al servicio de unos valores formativos, organizando las acciones como procesos
racionales, ajustados a las diversas realidades y al servicio de los fines educativos; la perspectiva
cultural-intercultural, se basa en el reconocer el valor de la interpretacion de la cultura, del modo de
apertura, de su construccion y de la mejora integradora, posibilitando que los nuevos mundos lo sean
desde el esfuerzo y armonia superadora de dilemas, contradicciones y emergencias axioldgicas
necesariamente mejorables y nunca cerradas y rigidas. La interculturalidad representa un esfuerzo de
tolerancia y enriquecimiento mutuo entre culturas, orientadas desde el encuentro con valores de
solidaridad y aceptacion de derechos y deberes fundamentales, comprometiéndose en la igualdad de
los seres humanos y la busqueda continua y reconocida de toma de decisiones al servicio de los seres
humanos en libertad plena y corresponsable.

Otra perspectiva que explican es la profesional-indagadora, ellos indican que esta le permite
hay docente ver una panoramica de situaciones que atafien a la realidad educativa y las concepciones
que demandan al profesorado basada en la profesionalidad, la indagacion y la complejidad emergente,
derivada de las nuevas opciones culturales, la identidad de valores esenciales. Por ultimo, destacan la
perspectiva socio-politico, busca reflejar los problemas o conflictos que se presenta en la sociedad,
teniendo en cuenta que la actividad de la enseflanza es una actividad social y que debe ser emergido
como un factor de analisis y reflexién para transformar las estructuras globalizadoras imperantes,
retomando a la ensefianza su lucha contra la injusticia social.
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Figura 1
Chakana 01

(Cuales son las
perspectivas que permiten

la construccion de la
didactica?

({Como se llevan a cabo
las diferentes perspectivas
de la didactica?

(Cual es el enfoque de la
perspectiva del saber
didactico?

(Por qué es importante
ensefiar a los estudiantes la

perspectiva cientifica
tecnoldgica?

Nota. Ejercicio elaborado por Andrea Cicely Amelia Barrios Sanchez, Rosmery Wendy Castillo
Minchan, Carla Mercedes Quesquén Varona y Alejandra Tatiana Sanchez Santa Cruz.

Las nueve preguntas focalizan las expectativas en reconocer las cuatro perspectivas en
relacion con el saber didactico, la importancia de la narrativa —sin respuestas— es preclara en
el sentido de identificar alguna postura en el equipo. La perspectiva, un poco distante del
pensamiento critico, alude con cierto énfasis excluir la valoracion de las cuatro perspectivas del
saber didactico, la aprehension categorial del saber didactico esta centrado en el desarrollo del
docente. Es decir, saber ensefar y la orientacion del curriculo tiene el mismo acento.
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Aunque las nueve preguntas, y su énfasis en el saber didactico analogo al saber ensefar,
es contundente, no deja de ser importante desde las contra preguntas. Por ejemplo: ;qué
argumentos pueden haber motivado la pregunta fundamental?, ;qué elementos en comun tienen
las cuatro preguntas complementarias?, ;por qué es importante saber el como se lleva a cabo las
diferentes perspectivas de la didactica? (pregunta principal del lado derecho). Estos
cuestionamientos son importantes en la medida que permiten reflexionar sobre el desarrollo del
pensamiento critico, que es lo que se espera de la Chakana pregunta. Sin embargo, aunque ausente
ello es significativo que las preguntas si conducen al desarrollo del pensamiento, pero desde la
perspectiva de proceso.

La identificacion de los rasgos orientados al pensamiento critico en la Chakana 01 no
son evidentes, pero dejan trascender mediante otro tipo de pregunta. Sin embargo, la pregunta
principal del lado izquierdo ;Cudl es el enfoque de la perspectiva del saber didactico? Nos da
indicios de cierto cuestionamiento al mismo enfoque del saber didactico en la interpretacion del
equipo que ha elaborado. Se puede presumir que sean las cuatro perspectivas que se han
sefialado. Aqui estamos por la ruta de buscar la respuesta, algo que no es propio de la Chakana.
Sin embargo, ayuda a comprender que detras de la pregunta estuviera, de modo discreto, otra
pregunta como: ;jcual podria ser el argumento o los argumentos que ayudan a edificar el saber
didactico como arista para el curriculo de formacion profesional?

La evidencia detras de las preguntas y de acuerdo con el mensaje de la Chakana pregunta
es que las preguntas tienen elementos ocultos que, a lo mejor, se quedaron en el tintero y no
trascienden para comprender el saber didactico que apela a la ciencia didactica y que, por lo
tanto, el curriculo no puede ser ajeno a ello. No existe curriculo de formacién profesional
docente en el que esté ausente el poder de la didactica. No se trata de una tautologia hablar de
didactica del curriculo mediante otra estrategia didactica en proceso de introduccién en la
formacién universitaria, porque todo curriculo que se construye es evidentemente un proceso
social, cultural, dialéctico, politico, etc. Por lo tanto, el dominio de la ensefianza reposa en
cualquier saber didactico. Dicho de otro modo, mediante la Chakana pregunta se aprende a
preguntar con sentido critico antes que solo cuestionar por desconocimiento.



Capitulo 2: Transversalidad y curriculo 42

“Es una experiencia nueva pero muy interesante, que permite poder desarrollar el
pensamiento critico a base de preguntas e ideas relacionadas entre si, diferencidndolas de
mayor a menor jerarquia, considero que ayudo mucho a poder desarrollar mas mis procesos
cognitivos en base a la deduccién y interpretacion de nuevos contenidos”

Alejandra Tatiana Sanchez Santa Cruz

Al inicio de la investigacidon encaramos la incertidumbre de la naturaleza de /a Chakana
pregunta sin respuesta. Los testimonios del profesor Bocanegra, de cierto modo, nos generaron
ciertas dudas que, por cierto, son naturales. Sin embargo, el aprendizaje mediante las preguntas
nos aventuraba a crear muchas expectativas sobre el tipo de preguntas que las estudiantes
podrian plantear. Desde este angulo del aprendizaje, mediante la Chakana pregunta, ha sido
posible comprender que el pensamiento critico es una categoria imprescindible en Ila
construccion del analisis de cualquier texto con fines de formacion profesional en educacion.
Veamos coOmo otra estudiante ha desarrollado nueve preguntas en la Chakana 02 sobre contexto
de la virtualidad (Figura 2).

Figura 2
Chakana 02

(Qué es una

perspectiva?
PP (1)
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construccién de la ’ didactica?
didactica? (PF) PP (2)
(Cual es el papel

del saber didactico
en la construccion
de la didactica?

PP (3)

Nota. Ejercicio elaborado por Eka Lizbet Velasco Melendrez.
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El dilema de las preguntas en relacion con el texto analizado y la busqueda del
pensamiento critico es progresivo, como hemos dicho antes. Sin embargo, las preguntas
principales 1, 2 y 3 son, en esencia, el argumento para la pregunta fundamental. El analisis de
las preguntas que plantea la estudiante tiene implicito cierto cuestionamiento sobre la
perspectiva y como es que construye y, de pronto, como se relaciona con el saber didactico. La
narrativa de Velasco, mediante las nueve preguntas, es interesante en la medida que cuestiona a
los autores del texto, puesto que ellos desarrollan la idea de perspectiva. Ademas, plantean
cuatro perspectivas. No obstante, y como es entendible, no todos podemos tener la misma idea
o el mismo concepto de perspectiva. Por lo tanto, el mensaje de la pregunta antecede a cualquier
proposito que busque cualquier respuesta.

Las expectativas de Velasco mediante las preguntas pueden trascender en la medida que
las categorias establecidas en otras preguntas tienen otro sentido para comprender el enfoque del
curriculo de formacién profesional. De hecho, es necesario estar seguro de que las perspectivas,
aunque no sean cuatro, son importantes porque construir un curriculo es humano y el
razonamiento es importante. Frente a ello, la pregunta principal superior permite analizar y
comprender que los creadores de los curriculos —en la idea de instrumento— representa solo el
ideario. Por ejemplo: un analista ecologico respecto de un ingeniero ambiental no piensa lo
mismo, de hecho, que cada quien tiene su propia perspectiva. Entonces es necesario analizar,
desde el concepto, la naturaleza de perspectiva.

En este breve analisis podemos proponer que una perspectiva es cierta 16gica acerca del
conocimiento que ha de ser desarrollado durante la formacidén profesional o, en su defecto,
podria ser la misma perspectiva humana para crear un ideario dentro y para el curriculo. Si
observamos con detenimiento la pregunta, es importante valorar sus efectos en tanto promueve
ciertos patrones con los cuales se fundan programas, cursos, talles, asignaturas, areas
curriculares y hasta carreras profesionales. Por ello es que existen universidades tecnologicas y
humanistas, y dentro de sus concepciones las perspectivas de los curriculos son rasgos muy
caracteristicos, pero no siempre globalizadores. Uno de los casos es que la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo tiene su perspectiva mas urbana que andina, porque no asocia el quechua
dentro del curriculo de formacién profesional; tampoco lo hace la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza con la comunidad Awajun; menos lo hace la Universidad Nacional de
Cajamarca en el mismo sentido.
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A todo esto: ;coémo entender la perspectiva como categoria de cualquier curriculo si solo
de trata de una manifestacion humana. Notemos ahora la Chakana 03 y la naturaleza de las
preguntas (Figura 3).

Figura 3
Chakana 03
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aplica el saber

didactico?
, . , . (Cual es la importancia
(Qué es la perspectiva (Cbmo se aplica el o
. . . . del didact
del saber didactico? saber didactico? el saber 1_ acticoen
la ensefianza?
(PP) (PF)

(PP)

(De qué manera se
pondria en practica las
perspectivas del saber
didactico?

Nota. Ejercicio elaborado por Leonela Marisol Coronado Samame, Natalia Alejandra Celi
Granados, Barbara Lisseth Barrenechea Alfaro y Karol Marleny Roque Nuiiez.

Una de las formas de analisis que plantea Bocanegra (2020) es el que retne tres preguntas
(analisis horizontal) con el fin de desarrollar el pensamiento critico. Este tipo de analisis es
abierto y esta determinado por la libertad de los estudiantes al momento de seleccionar las
preguntas para producir el texto, previa elaboracion del objetivo. En este sentido, comprender o
especular mediante la pregunta: ;qué es la perspectiva del saber didactico? (PP) tiene énfasis en
los procesos previos a la comprension de del saber didactico.
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Sin bien el texto describe las cuatro perspectivas del saber didactico, la pregunta
trasciende, en si misma, al querer desentrafar la perspectiva del propio saber en el plano de la
didactica, con el fin de saber el aseguramiento para el analisis del curriculo. Mas alla de ello, la
segunda pregunta: ;como se aplica el saber didactico? (PF) posee rigor practico, pero también es
el receptaculo a la PP. El juego de los conceptos establecidos en cada pregunta y expuestas con
el fin de comprender la naturaleza del curriculo es importante porque, independiente de lo que
significa, aporta al analisis.

Finalmente: ;cual es la importancia del saber didactico en la ensenanza? (PP) deja la
sensacion de la proyeccion del saber didactico en el acto de ensefiar. Las tres preguntas, dentro
del analisis horizontal, ya sea desde la derecha hacia la izquierda o viceversa, y sus elementos
en comun, aportan al deslindar el rol de la perspectiva, ya sea dentro de la didactica o en relacion
con el curriculo, sin restarle importancia al enfoque.

Todos los procesos que orientan la construccion del curriculo no son elementos aislados
por el valor de sus conceptos, dado que cualquier concepto es producto humano y de la
experiencia. Por lo tanto, no dejan de ser objetos materia de analisis y cuestionamiento
permanente. Ningun cuestionamiento puede estar al margen de los conceptos y cada concepto
es una categoria que se presenta explicitamente en la pregunta. Véase como ha surgido cada
categoria (palabra en negrita) y su disposicion en la Figura 4.
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Figura 4

Surgimiento de categorias
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docente?

Nota. Las preguntas del nivel horizontal son importantes.

Es evidente que el saber didactico, desde cualquier perspectiva con que se analice, tiene
y ejerce mucha importancia en la construccién del curriculo. Los efectos que se pueden lograr
no son cuantificables porque se trata del comportamiento humano cuando pretende construir el
curriculo asumiendo que el saber didactico trasciende en el perfil del docente.

Al abordar una parte no menos importante para el analisis del curriculo, desde la Chakana
pregunta, es enriquecedor valorar que al generar preguntas existen juicios criticos respecto del
objeto de analisis. El cuestionamiento mediante preguntas nos permite, no solo reconocer el
saber didactico, sino que cobra importancia en cualquier idea que gire en torno a la construccion
del curriculo. El poder del saber didactico como categoria para la formacion docente de
educacidn inicial no solo se puede discriminar de otros saberes, sino que es imprescindible para
la formacién profesional. Después de todo, se requiere que la didactica tenga el espacio muy
diferenciado de la pedagogia, aunque sea complementario. Queda claro que desde la perspectiva
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de la Chakana pregunta los cuestionamientos tienen infinitos propdsitos cuyos objetivos
trascienden solo en el desarrollo humano.

2.3. Como entendemos la transversalidad en la Chakana pregunta

Cuando se elaboran disefos, propuestas, modelos, ideas en torno al curriculo se entiende
que existen numerosas posibilidades. No obstante, los conceptos pueden ser oscilantes o, en su
defecto, presentar una inercia impresionante para repensar las ideas antes de proponerlo. Con el
tiempo, el curriculo ha sufrido notables cambios. Si las propuestas de curriculo han sido creadas
a partir de un problema para solucionar otro, las evidencias no son el reflejo del proceso
evolutivo del hombre.

Por ello, seria importante cuestionarnos: jpor qué la necesidad de que el curriculo
ostente, en su estructura, la idea de la transversalidad?, jcomo se puede explicar el origen de la
transversalidad asociado al curriculo?, ;cudles fueron los antecedentes tedricos a la
transversalidad?, aun cuando las necesidades de la humanidad son distintas y complejas al
mismo tiempo: jcomo discernir, desde la practica, el poder de la trasversalidad?

Representar cualquier modelo de curriculo tiene implicancias en el desarrollo humano.
Las realidades son totalmente complejas en el menor espacio posible porque la naturaleza
cognitiva, social, cultural, moral, ética, politica es distinta, que no siempre se puede analizar
como una oportunidad. Por el contrario, es siempre un problema que genera cambios
consustanciales en las personas. La escuela y su proyeccion, mediante el curriculo, no es el
espacio definitivo para comprender la complejidad del curriculo y de la misma transversalidad
porque cada sociedad es el reflejo de lo que la escuela hizo por ella; y como es que, en si misma,
es un problema por resolver cuando el modelo educativo es insuficiente.
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2.4.Cual es la utilidad de la transversalidad en torno al curriculo

Una de las cuestiones que siempre acusan los modelos curriculares es que existe una
segmentacion entre lo que visiona el curriculo con el desarrollo de competencias, y lo que se
desarrolla mediante las estrategias didacticas cuando se aterriza en los examenes tradicionales.
Ello implica que los cursos o asignaturas se desarrollan en la medida que el perfil de los docentes
asilo determina. Por ejemplo, cuando la formacién se conduce al logro de los producto acreditables
como evidencia de una serie de capacidades o procesos formativos. Sin embargo, solo se remite
al desarrollo de actividades académicas que no trascienden porque no responden a los problemas
vigentes ;jcual seria el problema? En el caso de la universidad peruana, existe un problema que
puede verse transversalmente y que puede movilizarse el desarrollo de competencias para
implementar la redaccién académica como una idea fuerza. Entonces: jcomo entender la
transversalidad como praxis?

Este cuestionamiento puede verse de diversos modos, en tanto las fortalezas del docente
o las mismas debilidades pueden generar falsas expectativas, porque el acto de redactar para
muchos es una necesidad, para otro forma parte del perfil y para muchos es un problema tan
igual como la matematica, porque la escuela no exige que la redaccion sea un ejercicio atractivo
e interactivo. Bajo el enfoque de la transversalidad y el sentido muy propio de la condicién
humana, también es pertinente preguntarse: ;jpara qué redactar y crear conocimiento si es que
en el Pert se lee poco? Con este cuestionamiento se pueden caer muchos paradigmas sobre la
epistemologia y el sentido elitista. El privilegio de los que redactan no es el mismo privilegio de
los que leen. La escuela no lee, tampoco redacta, la universidad tampoco lo hace por su misma
inercia. Por ello es que las estrategias no responden a las necesidades de la formacion
universitaria. Veamos la lectura 2 (Ferrini, 1997), donde se plantea la transversalidad y la
pertinencia en cuanto al curriculo.
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Lectura 2
La transversalidad del curriculo

Los temas transversales son posibles gracias a la existencia sistematica e interdisciplinar de la
realidad, en cuyo seno caben multiples rasgos dialécticamente complementarios: los contenidos o areas
curriculares y los valores o dimensiones actitudinales que conducen a la accién y a la basqueda de
sentido para los mensajes escolares. Son a la vez, un instrumento para conseguir la meta y el objetivo
en pos del cual se elabora todo un proceso didactico. Responden a ese mundo de la vida del que habla
Habermans, desde el momento en que parten de la practica cotidiana, de la realidad social donde se
dan los problemas actuales y a la que es urgente transformar en aras de unos valores considerados como
ultrajados y sin embargo, interesantes para la humanidad. Los temas transversales encuentran su
justificacion en la pérdida de sentido de la historia. Los argumentos puramente racionales, en cuyo
nombre se han cometido barbaridades, han perdido vigencia. El hombre esta de vuelta de muchos
mensajes que en la escuela ha transmitido como absolutos y han dejado de ilusionar a las personas de
nuestro siglo. Son un conjunto de valores implicitamente consensuados, en los que se cree y a los que
aceptan los miembros de una comunidad. El nuevo planteamiento curricular que supone el trato de los
temas transversales en su seno, obliga a preguntarnos sobre cual es la relacion existente entre ellos y la
educacién en valores, asi como en qué consiste esta otra dimensioén o ventana abierta a futuro, propia
de los temas transversales, que constituye o contempla el ocaso de la razon. Estos temas transversales
se alimentan de una filosofia mas en consonancia con las preocupaciones de la porcién mas critica de
la sociedad actual. He aqui la razon que avala positivamente la introduccién de los valores transversales
en el curriculo escolar. Naturalmente sobre todos estos temas vamos a reflexionar a continuacion
terminando el discurso con una alusidn a la relacion de dichos temas con la educacion de valores,
precisamente en esos valores que parecen ser deseados por el sujeto de nuestro tiempo, ahito y hastiado
de las consecuencias de una modernidad poco coherente con su primitivo proyecto de la libertad,
fraternidad e igualdad sociales. Son los compromisos, hébitos y actitudes por los que aboga la parte
mas consciente de una sociedad que clama por la paz, por la igualdad de derechos y oportunidades
entre el hombre y la mujer, por un respeto y mejora del entorno ambiental, por vivir de una manera
saludable, por un desarrollo de la afectividad y de la sexualidad que permita mejorar las relaciones
interpersonales. Estos son, entre otros, los problemas que no contempla la ciencia clésica.

Veamos ahora las Chakanas que se han logrado con el fin de discutir el sentido de la
transversalidad dentro del contexto de la axiologia, tal como lo sanciona el texto anterior (Figura
5). Para ello, se ha seleccionado el nivel diagonal que, segun Bocanegra et al. (2021), sefialan:

Analisis diagonal de las preguntas [...] tiene la misma implicancia y arraigo de la
dualidad como atributo de la cosmovision andina. Todas las habilidades del
pensamiento critico son requeridas y desarrolladas con el fin de comprender el
proceso de construccidn del conocimiento que termina como objetivo. (p. 103)
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Figura 5
Chakana 04

(Cual es la relacién
de los temas
transversales con la
educacién en
valores?

{, Por qué los temas
transversales se
toman en cuenta en el

(Enqué cops'fste la
transversdlidad del

(Qué nos comenta
Habermans acerca de
la transversalidad del

curriculo?

proceso didactico? ; curriculo?

(Cual es la
importanciade la
introduccién de los
valores transversales
en el curriculo
escolar?

Nota. Ejercicio elaborado por Andrea Cicely Amelia Barrios Sanchez, Rosmery Wendy Castillo
Minchan, Carla Mercedes Quesquén Varona y Alejandra Tatiana Sanchez Santa Cruz.

La Chakana pregunta anterior posee uno de los atributos sustentados en el poder de la
dualidad de las preguntas, a decir de ello: jcual podria ser la implicancia del nivel de analisis
diagonal como ejercicio particular de la estrategia para discutir la transversalidad y su evidente
relacion con los valores? Al analizar las tres preguntas seleccionadas (Figura 6) se puede advertir

que el argumento es dual entre las tres preguntas. Es decir, valores-transversalidad-curriculo-
valores.
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Figura 6

Andlisis diagonal

.‘.‘ (En qué consiste la
o transversalidad del
o curriculo?

El parangdn entre estas tres categorias nos da una sefial en el sentido de que el curriculo
es la categoria ubicada como pregunta fundamental (PF), lo que da lugar al analisis de abajo
hacia arriba para entender que no puede hablarse de transversalidad sin que se desconozca la
importancia de la axiologia. Sin importar cudl sea, es todo lo contrario, porque se refleja como
necesidad.

Lo sefnialado por Bocanegra y el apego a la cosmovision andina refleja que las preguntas
no son islas que se proyectan independientemente, porque el uso de los conceptos ha sido
posible. La elaboracion de las preguntas ha sido un ejercicio voluntario y creativo de las
estudiantes de formacion docente, aunque la elaboracion del objetivo considerando las tres
preguntas no fue motivo durante el desarrollo del curso de practica intensiva II, presentamos la
posibilidad con el fin de proyectar la pertinencia y proyecciéon de las preguntas con el fin de
intentar construir una idea de redaccion.



Capitulo 2: Transversalidad y curriculo

52

Preguntas del nivel diagonal

Propuesta de objetivos para iniciar la
redaccion

¢ ;Que permite la educacion en
valores? (Pregunta complementaria)

e En qué consiste la transversalidad
del curriculo?(Pregunta fundamental)

e ;Por qué el hombre de estos
tiempos desea la educacion en
valores? (Pregunta complementaria)

Analizar los efectos de los valores en la
educacion en el contexto de la
transversalidad en el curriculo de
formacion docente

. Conceptuar la transversalidad en funcion

de la axiologia como referencia para la
formacién docente

Describir las necesidades humanas en
torno a la educacidon en valores como eje
transversal en formacion docente
Analizar el aporte de la axiologia como
eje transversal del curriculo de formacién
docente

Las tres peguntas nos han conducido a crear cuatro objetivos jugando con las categorias.
Significa que la Chakana pregunta ofrece una versatilidad importante para el analisis, el transito
de las preguntas a los objetivos es un recurso dialéctico.

Siguiendo la misma perspectiva, las tres preguntas no solo permite construir objetivos
segun las mismas motivaciones y perspectivas. Conducen a construir conocimiento. Para ello,
las relaciones duales entre curriculo-valores-transversal sirven de argumento en la medida que
hallar las relaciones o crearlas con el fin de buscar el mejor analisis no hace mas que desarrollar
pensamiento para poder jerarquizar el estatus de cada categoria.

Por otro lado, también es interesante cuestionar el sentido de las preguntas mediante
otras con el fin de construir o deconstruir categorias asociadas al curriculo (Figura 7).
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Figura 7

Preguntas inductivas y deductivas

* ;Qué motivaciones existen
en torno al hombre y la
0’ idad de una educaci6
.‘ en valores?
.‘ e ;La pregunta es producto de
’0 una correcta deduccion?
* e ;Coémo entender el analisis
o de la comparacién con el
’0 hombre de estos tiempos?
.0 ® ;Coémo podria describirse al
00 hombre ajeno a estos
*
.4»’ ¢En qué consiste la
&> transversalidad del * (Qué representa la pregunta
‘0 , para las estudiantes que la
* curriculo? plantearon?
.‘ ® ;Qué argumentos podrian
o estar detras de la pregunta?
e ;Cémo podria conceptuarse
» la transversalidad sin dejar de
lado los valores?

(Qué pretende la pregunta al
relacionar las dos categorias?

* ;Qué posibilidades pueden
crearse a partir de los
valores?

* ;Qué argumentos de la
pregunta esta centrada en la
carencia de los mismos?

e ;En qué medida se puede
argumentar la ausencia de
valores?

e ;Por qué interesa este tema a
las estudiantes que la
plantearon?

Las evidencias mediante otras preguntas inductivas y deductivas permiten comprender
que la Chakana pregunta es una estrategia muy versatil para el desarrollo del pensamiento critico
y, al mismo tiempo, no permite la teorizacioén sin que se construya argumentos referidos a la
transversalidad y su contenido tan propio y pertinente.

Desde esta perspectiva y en la misma ruta de los diversos conceptos que rigen el poder
de la estrategia diddctica y frente a la hegemonia del docente, o limitacién de los estudiantes,
existe la necesidad de construir el debate en torno a la naturaleza del saber didactico como
componente del curriculo y las propiedades de la transversalidad. Es evidente que el proceso
formativo ajeno a la construccion y deconstruccion del curriculo no funciona en ningdn espacio,
y por ello resulta necesario comprender el curriculo mediante preguntas, antes que la
aprehension de conceptos, muchas veces, ajenos a los sanos propositos para los cuales se ha
creado.
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El poder de la pertinencia de las estrategias didacticas en relacion con la construccion
del curriculo dentro de su mismo proceso permite valorar que una estrategia deberia ser dinamica
por naturaleza y que no tenga limites, puesto que el pensamiento no lo tiene. Tampoco establece
limites en la medida que las perspectivas nieguen las posibilidades. Tal vez estemos frente a una
estrategia abierta en sus extremos porque elaborar preguntas dentro del marco de la libertad es
tanto o mejor que la misma respuesta que, discretamente, es solo un argumento intrinseco.

Conceptualmente, se puede admitir que cualquier estrategia tendria aparente rigor
dinamico para desarrollar el pensamiento, porque se trata de movilizar, conscientemente, el
aprendizaje hacia el desarrollo humano. Ello significa que la estrategia, entre otras acepciones
no esta mas lejos del desarrollo humano. Al respecto, Rodriguez y Rodriguez (citado en Pérez
et al., 2019) sefiala:

La proyeccién de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo que permite
la transformacion del proceso de ensefianza-aprendizaje en una asignatura, nivel o
institucion tomando como base los componentes del mismo y que permite el logro
de los objetivos propuestos en un tiempo concreto. (p. 11)

Muchas veces se ha juzgado que las estrategias tienen temporalidad, quiza en relacion
con su vigencia o el desarrollo de los procesos. Los mismos cambios paradigmaticos han
permitido comprender que una estrategia es tanto mas antigua que otra por las mismas
necesidades. Ello ha ocasionado que se construya una proyeccion de cualquier sistema sustentado
en el desarrollo del pensamiento. jHasta qué punto fue posible comprender la importancia de la
escuela conductista?, ;como podria explicarse el modelo de la escuela ecologista? A todo ello, y
como mecanismo articulador, no se podria negar la importancia del pensamiento critico,
pensamiento complejo, pensamiento creativo, entre otras, etc. Todas las denominaciones del
pensamiento surgieron por la misma necesidad de que ciertas formas de pensar decaen y surgen
otras. En este sentido las percepciones del curriculo han sufrido los mismos cambios, ;por qué
una estrategia puede sufrir lo mismo? El surgimiento de la Chakana pregunta es la respuesta a
ciertas formas de entender:

e la ensefianza,

e el aprendizaje,
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e las competencias,

e las capacidades,

e ¢l enfoque del curriculo,

e las necesidades humanas,

e los cambios paradigmaticos,

e lainercia de los sistemas,

e los resultados oficiales para los gobiernos,

e el valor de la pregunta antes que la respuesta,

¢ lanaturaleza del pensamiento,

el desarrollo del pensamiento.

(Cuando es evidente la transformacion de la humanidad empezando por la escuela y su
paso por la universidad? Las respuestas pueden ser interesadas, por cuanto se entiende que en la
medida que los estudiantes no asumen su rol con pensamiento critico dificilmente pueden
encarar su propio desarrollo. Una sociedad transformadora, o que pretende transformarse,
necesita cuestionar su propio entorno con una mirada mas amplia sobre su propia condicién
humana. El tiempo puede ser concreto o estar dentro de la incertidumbre. Por ello es que la
escuela da cuenta de su tiempo y se proyecta a otros tiempos solo cuando se ha caracterizado la
humanidad desde otro pensamiento.

Las percepciones epistemoldgicas en torno al concepto de estrategia que especula sobre
el saber didactico estan centradas en las condiciones en las que la estrategia tiene efectos
positivos, aunque los resultados no sean los ideales. Para Medina Gordillo (2020) es necesario
ser consciente de una estrategia estructurada, ello implica ciertos mecanismos que guian al
estudiante. Sin embargo, este proceso estd asociado directamente con los espacios de la
investigacion (p. 3).

Bajo esta consideracién: jepistemoldgicamente hablando, como entender la estructura
de una estrategia focalizada como la Chakana pregunta? Asumiendo que el dominio de la libertad
y que el pensamiento nace de la libertad y provee a ella, ;como entender que una estrategia debe
ser obligatoriamente una estructura y por tanto contiene ciertos canones? La libertad del
pensamiento, por lo visto, esta en el repositorio abierto de las preguntas y sus propias
caracteristicas que renuncia al memorismo. Visto de otro modo, la estrategia no seria
basicamente una idea estructurada, en la version de Matos Ceballos et al. (2018), se proyecta
algo mas:
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Las estrategias didacticas, se definen como los procedimientos (métodos, técnicas,
actividades) mediante los cuales el docente y los estudiantes organizan las acciones
en forma consciente para construir y lograr metas previstas e imprevistas en el
proceso ensefianza-aprendizaje, y se adaptan a las necesidades de los participantes
de modo significativo (p. 7)

Tres condiciones o categorias subyacen al concepto anterior: métodos, técnicas,
actividades. Se trata, entonces, de una perspectiva que equipara tanto al método y la estrategia.
La condicion de igualdad entre ellas es un peligro, puesto que los métodos pueden quedar con
ciertas limitaciones o, en todo caso, ahondar en la condicién relativa dentro de ella para
manifestar preeminencia. El lirismo de la propuesta conceptual es, de algun modo, la tradicion
de los conceptos que redundan en el sentido idealista. Sin embargo, los resultados indican lo
contrario. Sobre todo, cuando se trata del desarrollo del pensamiento.

2.5. Qué hay antes y después de la transversalidad del curriculo

Todos los procesos que conducen a la formacién inicial en educacion siempre conllevan
a la comprension del curriculo como un todo y ajeno, relativamente, a otros procesos. Veamos
una Chakana mediante el analisis horizontal (Figura 8).
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Figura 8
Chakana 05

(Por qué existe los temas
transversales?

(Cual es la importancia

(A qué responde los de la relacion de los (Qué permite los temas
temas transversales? valores y temas transversales?
(PP) transversales? (PP)
(PF)

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll’

(Qué rasgos
dialécticamente
complementarios existen
para los temas
transversales?

Nota. Ejercicio elaborado por Karla Anayely Carlos De La Cruz, Yolanda De La Cruz Lucero,
Sarita Cecilia Farrofian Cordova y Sandra Judith Terrones Hernandez.

El analisis horizontal: (PP)+(PF)+(PP) nos deja varias ideas que han surgido tras
elaborar las preguntas. El surgimiento de la pregunta: ;A qué responde los temas transversales?
(PP) deja en claro la presencia del antes de la construccion del curriculo. Ello incluye las
necesidades identificadas como una responsabilidad de la universidad, aunque parezca una
pregunta sencilla. Sin embargo, tiene mas de un argumento en torno a la importancia del
curriculo en el proceso formativo. A ello se pueden incorporar otras preguntas como:
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e ;Cuales fueron las caracteristicas del curriculo antes del surgimiento de los temas
transversales?

e En qué medida el curriculo puede depender de los temas transversales?

e Como es que el curriculo fue una herramienta insuficiente para el proceso
formativo en educacion?

El trasfondo, o el detras del curriculo, encarna una serie de necesidades en torno a la
insuficiencia del curriculo por una cuestidén del desempefio docente. La importancia del curriculo
en si mismo, y como herramienta de desarrollo de capacidades, competencias, habilidades y
otras manifestaciones para la formacion profesional, estaba centrado en el mismo ideario del
curriculo. El tiempo y los problemas de la formacidn universitaria han generado otras opciones
paralelas o en todo caso, ideas que atraviesan otras ideas para darle sentido a la enseflanza.

La pregunta principal tiene muchas relaciones (dualidad) con la pregunta fundamental,
en tanto se busca caracterizar el argumento de los temas transversales en funcidén de la
importancia que proyecta sobre los valores. Es decir, las expectativas de las autoras en la
pregunta principal reflejan el interés sobre el curriculo y las relaciones con la realidad en la
pregunta: ;cual es la importancia de la relacion de los valores y temas transversales? (PF), puesto
que la importancia como argumento de la pregunta principal anterior corre bajo la misma
tendencia (dualidad) que la pregunta fundamental. Dicho de otro modo, la pregunta: ja qué
responde los temas transversales? intenta desentrafiar las razones o el argumento que permite
conectar con la pregunta fundamental (PF) y que puede notarse implicitamente con la categoria
importancia. El analisis horizontal define la relacion entre categorias de manera indistinta y, por
ultimo, la proyeccion del razonamiento entre las preguntas y a modo de conclusion surge la
pregunta: ;qué permite los temas transversales? (PP). Es decir, si es importante o si se busca
saber cual es la importancia, entonces: es necesario saber qué es lo que permite (Figura 9).
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Figura 9
Analisis horizontal de la Chakana 05
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El grafico representa la dinamica de las preguntas bajo el analisis horizontal
considerando algunos argumentos que pretenden cada pregunta.

2.6. Cuando las preguntas tienen horizonte en el pensamiento
critico

La dicotomia entre el razonamiento y el desarrollo del pensamiento mediante la Chakana
pregunta es muy evidente cuando se juzga la naturaleza estructural de las nueve preguntas que se
disponen en los espacios debidamente caracterizados. A menudo, y cuando se valora la Chakana
pregunta, siempre se piensa en las proyecciones de las preguntas mediante cada respuesta. No
obstante, la Chakana pregunta no busca respuestas; de hallarlas en el proceso o en el debate sobre
ella tiene implicancias negativas, puesto que la perspectiva de la pregunta no existiria.

La propuesta de Bocanegra (2020) sostiene que “las preguntas no buscan respuestas”.
En el caso de hallarlas, sencillamente la construccién no ha tenido mayor esfuerzo cognitivo, no
se descarta la utilidad para generar otra preguntas, porque nunca dejara de ser pregunta al fin y
al cabo. Sin embargo: ja donde nos conduce una pregunta cuya respuesta es un si o un no? El
desarrollo del pensamiento critico y el mismo razonamiento no tiene por qué tener limites. Las
relaciones entre las preguntas y el nimero infinito de respuestas es la dinamica de la Chakana
pregunta. En su esencia, decia Bocanegra que para ‘“plantear preguntas no debe haber receta”,
puesto que si la hubiera seria cerrar las posibilidades para desarrollar el pensamiento critico.
Veamos este rasgo en la pregunta complementaria: ;Crees que hoy en dia se tomen en cuenta
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los temas transversales en la educacion? con la finalidad de especular el tipo de razonamiento o
en todo caso las mismas expectativas (Figura 10).

Figura 10
Chakana 06

(Cual esla relacion
existente entre los
temas transversales y la
educacion en valores?

(Por qué la sociedad
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de los temas
transversales en la
educacion?

(Por qué es importante
los valores en la
escuela?

(Cual es la justificacion
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Nota. Realizada por Barbara Lisseth Barrenechea Alfaro, Natalia Alejandra Celi Granados,
Leonela Marisol Coronado Samame y Karol Marleny Roque Nuiiez.

Si partimos de la idea de que la pregunta complementaria es facil de responder, tendriamos
que darle muchos argumentos al creador. No obstante, y en la misma linea que se ha planteado
la Chakana pregunta, en el caso de la dualidad y complementariedad deberiamos sostener que la
pregunta en cuestion tiene sentido cuando se relaciona o se comparada con las siguientes en el

plano horizontal.

En la parte horizontal seleccionada se puede apreciar que las tres preguntas tienen
sentido, no con buscar alguna respuesta, sino que la dualidad es funcional en el sentido de notar
que una la pregunta principal (PP) es el argumento implicito y que, ademas la otra pregunta
complementaria es la construccion futurible que caracteriza el espacio y dinamismo reflexivo

(Figura 11).
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Figura 11
Analisis horizontal de la Chakana 06
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Las posibilidades que tiene una pregunta fdcil estan centradas en respuestas cortas, de las
cuales no puede asegurarse que el razonamiento sea el necesario.

Pregunta complementaria Posibilidades de respuesta
(Cres que hoy en dia se tomen o Si
en cuenta los temas e No

transversales en la educacién?
e Puede ser

e  Relativamente

o Quiza
o Depende
e Si, pero...

Las opciones inmediatas (respuestas) caracterizan el tipo de pregunta que se ha
planteado y, por ello, aun siendo complementaria, no ayuda al proceso de reflexion. Desde esta
posibilidad se entiende que /a Chakana pregunta exige y promueve un proceso de construccion de
las preguntas de modo gradual. Precisamente en ello se sustenta la naturaleza de la estrategia.
Los procesos que son evidentes pueden verse, segin Antunez Coca et al. (2015) y se trata de una
serie de acciones logicas con tendencia al favorecimiento de cualquier formacion cientifica de
cualquier profesional [...](p. 141).
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En tal sentido, las acciones logicas que demanda los autores bajo el atributo de la
flexibilidad es el proceso implicito de la estrategia, puesto que elaborar preguntas
inmediatamente no es un proceso sencillo, se trata de comprender que una pregunta es un invento,
producto del desarrollo del pensamiento critico; es una creacion, que define la voluntad del
creador; es una #ntencion, proclive a la autocritica y critica ajena.

Las acciones logicas no buscan rutas para hallar respuestas, pero hacen énfasis en la
formacion cientifica. Si se relaciona la pregunta con la investigacion no habra mejor relacion
categorial que ella misma, toda vez que las nueve preguntas o el nivel identificado permite seguir
indagando antes que permanecer estatico frente al conocimiento.

La articulacion entre las tres preguntas (analisis horizontal) se define como la sinergia
entre categorias que no deben limitarse a juzgar las preguntas independientemente. Es cierto que
cada una es independiente, pero al mismo genera posibilidades cuando se compara.
Precisamente, este ejercicio de comparar no debe confundirse conel hecho de evaluar la
pregunta. Se trata de analizar el sentido y la profundidad de la pregunta cuando se compara con
las adjuntas.

2.7. Los valores como categoria o necesidad del curriculo, analisis
diagonal

Todos los procesos, teorias, enfoques y paradigmas que permitieron construir algunas
ideas hasta hoy vigentes han permitido también cuestionar algunas limitaciones. La
identificacion del analisis diagonal (PC+PF+PC) permite desarrollar el contexto de las
preguntas complementarias y las relaciones con la pregunta fundamental en el sentido que
ambas contribuyen categorias a la PF o es que esta, en su condicion de ser pregunta fundamental,
facilita la comprension del contexto. Como se ha dicho antes, el andlisis diagonal reune tres
preguntas de modo que los estudiantes puedan manifestar su libertad para el analisis (Figura 12).
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Figura 12
Andlisis diagonal de la Chakana 07
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Nota. Ejercicio realizado por Karina Sofia Garcia Ucanay, Paola Yokira Seclén Yoctin y Eka
Lizbet Velazco Melendrez.

La apertura de los conceptos de estrategia didactica para Diaz y Hernandez, en la version
de Castillo (2018), debe entenderse como aquellos procesos que utiliza el docente asumiendo
cierta flexibilidad, sin dejar la accion reflexiva que ha de conducir al aprendizaje significativo

(p-4).

Dentro del contexto de la Chakana pregunta 07, el andlisis diagonal hacia abajo solo
explica que el analisis empieza con la categoria valores, y termina en la misma categoria, aunque
con una pregunta distinta. Quiere decir que el tema transversal en el contexto del curriculo posee,
al menos, dos perspectivas cuya dualidad y sentido de complementariedad es ttil para analizar,
sin responder, la pregunta fundamental ;como deberiamos entender la importancia de los
valores en el curriculo desde dos preguntas? ;es probable que con el amplio sentido de analisis
se puede plantear un concepto, que no sea respuesta, a la pregunta fundamental?
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La naturaleza de las preguntas no necesariamente requiere ejercicio exagerado para
hallar respuestas, probablemente no exista la respuesta perfecta, salvo si se tratase de un examen
de admisién. Sin embargo, el propdsito es enfrentarse al pensamiento critico y con ello se puede
se creativo para crear conceptos en torno a los temas transversales. Mas alla de que la Chakana
pregunta no busca respuesta, no niega la posibilidad de crear conocimiento mediante conceptos
sencillos. Hagamos el intento, aunque sea un ejercicio un poco arbitrario (Figura 13):

Figura 13

Proceso creativo en la Chakana pregunta 07
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Concepto 01: Un tema transversal es una idea fuerza inspirada en la axiologia con el fin
de orientar el desarrollo curricular a los problemas del hombre.

Concepto 02: Los valores son categorias que determinan el comportamiento moral del
hombre, cuya necesidad es imperativa a la condicién humana

Concepro 03: Un tema transversal es un conjunto de contenidos seleccionados inherentes
a los valores, que sirve de respaldo a cualquier modelo curricular.

Concepto 04: Los valores son categorias contribuyentes transversalmente al curriculo con
el fin de darle sentido de la necesidad de la humanidad.
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Cada uno de los conceptos desde el cuestionamiento de las tres preguntas: (PC+PF+PC)
genera las posibilidades de construir idearios en torno al curriculo y, por ello, es que la
versatilidad de la Chakana permite comprender el rol del curriculo y de ello se ha de suponer que
el curriculo de cualquier modelo de ensefianza o de formacidn profesional no existiria si es que
los temas transversales no atraviesen el sentido y practica respecto de las necesidades.

Diagonalmente hablando, se trata de comprender que la Chakana pregunta es una
estrategia cerrada, en tanto la nulidad de las respuestas es exigible. Sin embargo, es abierta
porque permite la apertura de ideas mediante otras preguntas antes que respuestas. Las
posibilidades que la hermenéutica permite o que /la Chakana pregunta las crea son multiples. Ello
también depende del docente. La idea creadora de Bocanegra (2022b) es que como estrategia
didactica tiene dos espacios: crear preguntas y redactar textos académicos. No obstante, para la
creacion de preguntas se desarrollan procesos que, progresivamente, las preguntas tienen un
matiz que reune no solo el razonamiento sino que el pensamiento critico es una evidencia. Lo
realizado con las estudiantes universitarias permitio comprender e identificar que la Chakana y
su dinamismo permite analizar abundante informacidén mediante preguntas, aunque la tentacién
por las respuestas es evidente.

Durante el proceso de creacion de preguntas, la atencion al tipo de pregunta como
construcciodn lingiiistica no fue una preocupacion, porque los intereses cognitivos estaban yendo
por el analisis de la perspectiva y del uso de categorias empleadas. La relacion: tema transversal-
valores fue un elemento que llamé la atencion poderosamente y el ejercicio analitico nos permite
pensar que utilizando categorias se puede construir conceptos sencillos y que, al mismo tiempo,
pueden ser de critica. Lo valedero es que el poder que tienen las preguntas y la complejidad del
analisis permiten el desarrollo de la creatividad.

El énfasis es la idea de que la Chakana es una estrategia abierta no solo a las posibilidades
para crear conceptos, sino que, por medio de ella, se puede explicar que una estrategia no puede
limitar el desarrollo cognitivo cuando plantea procedimientos cerrados. ;Qué pudo motivar al
creador el hecho de que una pregunta, bajo condiciones no tan precisas, ayude a desarrollar el
pensamiento critico?

El concepto de pregunta para Bocanegra es restringido, pero al mismo tiempo muy libre,
puesto que la busqueda de la respuesta no es significativa para la Chakana. De tal manera que la
estrategia didactica y su articulacién con el desarrollo cognitivo es muy importante, porque no
se trata de acciones direccionadas solo para que los estudiantes cumplan. La objetividad con que
se trata el pensamiento que conduce el desarrollo de la persona se sustenta en la pregunta. Esta
puede ser el limite que de modo discreto se ha planteado. Sin embargo, dentro de la perspectiva
de Carrasco (citado en Azuero, 2019), una estrategia, basicamente, son los diversos enfoques,
costumbres, modalidades propias del docente quien, con intencidn, tiende dirigir el aprendizaje
(p. 251). A todo ello resulta un tanto contradictorio acusar el perfil del docente pegado a los
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modos y costumbres, en tanto que la creatividad existe. Por lo tanto, el sentido practico de ciertos
modos no seria tan util, sobre todo en tiempos donde es necesario analizar las estrategias y su
pertinencia. La idea de que una estrategia sea un enfoque puede ser mas importante, en tanto se
comprende que subyacen algunos conceptos que orientan las costumbres. ;Ha sido una
costumbre que los estudiantes pregunten? Desde el poder de la escuela tradicional y conductista,
fue imposible porque la hegemonia del docente se notaba cuando preguntaba con fines de
evaluacion. Ahora abordaremos otro complemento del curriculo mediante la lectura 3
(Ministerio de Educacion, 2016, p. 25).

Lectura 3
Estandares de aprendizaje

Son descripciones del desarrollo de la competencia en niveles de creciente complejidad, desde
el inicio hasta el fin de la Educacion Basica, de acuerdo a la secuencia que sigue la mayoria de
estudiantes que progresan en una competencia determinada. Estas descripciones son holisticas porque
hacen referencia de manera articulada a las capacidades que se ponen en accion al resolver o enfrentar
situaciones auténticas. Estas descripciones definen el nivel que se espera puedan alcanzar todos los
estudiantes al finalizar los ciclos de la Educacion Basica. No obstante, es sabido que en un mismo grado
escolar se observa una diversidad de niveles de aprendizaje, como lo han evidenciado las evaluaciones
nacionales e internacionales y que muchos estudiantes no logran el estandar definido. Por ello, los
estandares sirven para identificar cuan cerca o lejos se encuentra el estudiante en relacion con lo que se
espera logre al final de cada ciclo, respecto de una determinada competencia. En ese sentido, los
estandares de aprendizaje tienen por propoésito ser los referentes para la evaluacion de los aprendizajes
tanto a nivel de aula como a nivel de sistema (evaluaciones nacionales, muestrales o censales).De este
modo los estandares proporcionan informacion valiosa para retroalimentar a los estudiantes sobre su
aprendizaje y ayudarlos a avanzar, asi como para adecuar la ensefianza a los requerimientos de las
necesidades de aprendizaje identificadas. Asimismo, sirven como referente para la programacion de
actividades que permitan demostrar y desarrollar competencias. Por todo lo expuesto, en el sistema
educativo, los estandares de aprendizaje se constituyen en un referente para articular la formacion
docente y la elaboracién de materiales educativos a los niveles de desarrollo de la competencia que
exige el Curriculo. De esta forma, permiten a los gestores de politica alinear y articular de manera
coherente sus acciones, monitorear el impacto de sus decisiones a través de evaluaciones nacionales y
ajustar sus politicas. La posibilidad de que mas estudiantes mejoren sus niveles de aprendizaje debera
ser siempre verificada en referencia a los estandares de aprendizaje del Curriculo Nacional de la
Educacion Basica.

Las ideas en torno a la descripcion del estandar son muchas y, tanto como la variedad
de percepciones dentro del aula de clases, en el mismo sentido se posesiona la Chakana pregunta
al presentar el numero de preguntas segun el numero de personas y cada pregunta siempre tendra
el misterio de la respuesta oculta, aunque sabemos que desde ya no es necesario.
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A lo largo del tiempo, el uso de la Chakana ha tenido siempre el sentido de libertad de
los participantes. Nunca se ha juzgado coémo es que surgieron las preguntas y cual fue el orden.
En esta oportunidad las Chakanas tienen un nimero, mismo que indica el orden en que la
pregunta ha sido ubicada. Veamos la Chakana 08 (Figura 14).

Figura 14
Chakana 08
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Nota. Ejercicio elaborado por Leonela Marisol Coronado Samame, Natalia Alejandra Celi

Granados, Barbara Lisseth Barrenechea Alfaro y Karol Marleny Roque Nufiez.

El respeto por los procedimientos, pasos, reglas, mecanismos de las estrategias didacticas
tiene que ver con el direccionamiento que el docente propone. Casi siempre surgen de las ideas
del docente. Al no cumplirse, sencillamente se corre el riesgo de que los resultados tengan ciertas
objeciones. Este ejercicio, en cierto modo, esta orientado porque se entiende que una estrategia
es cerrada y que ello conduce a la disciplina. No obstante, el ejercicio puede que tenga otras
condiciones favorables o desfavorables. Por ejemplo, el hecho que los estudiantes nunca hayan
tenido la oportunidad de plantear preguntas. Estas condiciones propias del contexto determinan
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ciertos comportamientos humanos que puede ser signico de la libertad o el ejercicio puro de la
autonomia. Por ello se entiende que la Chakana pregunta es abierta a ello.

En la Chakana 08 (Figura 13) se puede apreciar que el recorrido empieza en la pregunta
fundamental (PF), luego cierra el ciclo con todas las preguntas principales. Sin embargo,
pareciera que existe entre estas ultimas una secuencia que gira en torno a la misma categoria
como: trascendencia, contribucion, favorecimiento e impacto. Esta vision de los estandares puede
ubicarse en las mismas condiciones que los saberes didacticos y los temas transversales. ;qué
tienen en comun estas categorias?

Las intenciones de cada pregunta dependen mucho de la categoria que ha servido para
plantear la pregunta, por ello es que el ejercicio de libertad es importante y porque, ademas,
permite salir de la comprension literal para abordar otras posibilidades. Desde esta mirada ;como
podria entenderse la naturaleza conceptual de los estandares en el contexto de la Chakana
pregunta? Es evidente que el inicio y cierre de las cinco preguntas y, al identificar las categorias,
se muestra que la dualidad es un atributo muy propio de la Chakana en su version andina. Es
decir, como los elementos de cada espacio son duales y sus relaciones son tanto explicitas como
implicitas para comprender el sentido operacional de los estindares. Las especulaciones sobre
ellos son variadas, pero al mismo tiempo se convierte en una limitacidon porque no siempre estan
asociados al proceso de evaluacidén. Por el contrario, aun se intenta comprender el sentido
conceptual.

2.8. Jerarquia o tipologia de la pregunta

El transito o recorrido en la construccion de preguntas dentro de la Chakana ha tenido
ciertos matices que puede confundirse con otras categorias. Es decir ;la libertad que tiene el
alumno transgrede el concepto de estrategia?, juna estrategia debe ser, por naturaleza, un espacio
para el desarrollo de la autonomia?, ;como deberia lograrse este proposito? Pueden surgir
muchas preguntas en torno a ello, sabiendo que Jla Chakana posee nueve espacios que se
comunican mediante la dualidad y complementariedad.

Las relaciones no siempre son visibles porque depende mucho del nivel de comprension
con énfasis critico para poder identificar las posibles 0 contundentes relaciones. En atencion al
concepto de estrategia, cuya objetividad o pretensiones no podrian estar en cuestiéon. Mansilla y
Beltran (citado en Orellana Guevara, 2016) admiten que la estrategia es una actividad bien
estructurada que permite que los objetivos y contenidos tengan sentido real (p. 29). Ello quiere
decir que la estructura esta bien definida en relacion con:

e numero de procedimientos,

e heterogeneidad del equipo,
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e homogeneidad del equipo,

e gestion del tiempo,

e gestion de recursos,

e manifestacion de habilidades,
e intenciones de los estudiantes,

e predisposicion para el aprendizaje.

“Al principio se me hizo un poco complicado al realizar y ubicar las nueve preguntas,

ya que en un inicio pensabamos que tenian obligatoriamente que tener una respuesta, ya que
se nos hacian aun mas dificil ya que en mucha de las veces no entendiamos el texto. Pero
después de algunas orientaciones, nos pudimos dar cuenta que al realizar una pregunta,
muchas veces la respuesta no debia estar dentro del texto que nos habian proporcionado sino
al contario desarrollabamos nuestro lado critico y preguntamos con el fin de indagar mas sobre
el tema”

Barbara Lisseth Barrenechea Alfaro

Analicemos el recorrido de las preguntas en la Chakana 09 (Figura 15).
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Figura 15
Chakana 09
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Nota. Ejercicio realizado por Karla Anayely Carlos De La Cruz, Yolanda De La Cruz Lucero,
Sandra Judith Terrones Hernandez y Sarita Cecilia Farrofian Cérdova.

(Como se podria entender la idea de estructura en relacion con la Chakana pregunta?, ;el
numero de orden indica una estructura rigida? No necesariamente. Sin embargo, entender la
estructura resulta interesante en la medida que el razonamiento se manifiesta libremente cuando
las estudiantes jerarquizan las preguntas. Dentro de cualquier tipo de analisis de las preguntas,
se puede advertir que hablar de jerarquia es responder al sentido estricto de la dualidad y como
es la correspondencia entre las preguntas. Es decir, ;qué categorias subyacen en cada una de
ellas para saber donde se ubican?

La inexistencia de respuestas o la negacion del sentido de cada respuesta daria lugar a
comprender la autonomia de los estudiantes. Se puede confundir la jerarquia con la autonomia
de los estudiantes, aunque la tipologia no puede quedar al margen.
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Tampoco es obligatorio empezar por la pregunta fundamental (PF), puesto que el tipo
de analisis puede determinar cambios drasticos si solo se utiliza tal o cual categoria. Por ejemplo,
la pregunta uno: ;Por qué los estandares de aprendizaje estan divididos en niveles?
Evidentemente, el concepto de la categoria trasciende enormemente. No existe duda que se tiene
una cabal conceptualizacion de estandar para seguir especulando sobre los niveles. En cambio,
si se analiza la pregunta dos: ;Por qué los estudiantes no logran los estandares definidos? Se
manifiesta una relacion entre la categoria y la realidad. Es decir, cuestionar el rol del estandar y
la realidad y ;cual es esta? La que simplemente no define operacionalmente, el sentido del
estandar en una escuela memoristica y que la universidad camina en el mismo sentido. ;Qué de
comun tienen ambas preguntas? Al analizarlas es obligatorio comprender que las categorias:
estandares, niveles, logros, estudiantes nos indican la ruta del pensamiento asociado a la creatividad
como ejercicio de rigor académico y cuestionador. Analicemos el sentido opuesto en la Chakana
10 (Figura 16).

Figura 16
Chakana 10
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Nota. Ejercicio elaborado por Andrea Cicely Amelia Barrios Sanchez, Rosmery Wendy Castillo
Minchan, Carla Mercedes Quesquén Varona y Alejandra Tatiana Sanchez Santa Cruz.
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Volviendo al sentido de la jerarquizacion y tipologia de las preguntas y comparando con
la Chakana 09, es evidente que a este equipo le interesa el concepto de estandar.

Los intereses cognitivos que se autodefinen como la manifestacion absoluta de la
autonomia no se desvinculan del proceso de jerarquizaciéon de las mismas. Si la pregunta
fundamental busca argumentos en los conceptos es pertinente, porque el pensamiento critico de
los estudiantes no tiene limite. Nadie puede considerar que un concepto sea absoluto frente a
otro o que el grado de relatividad no tenga utilidad donde los contextos muchas veces
determinan la misma funcionalidad.

En esta Chakana es evidente que las preguntas complementarias (PC) responden a cierto
tipo de razonamiento, puesto que si nos preguntaramos recurrentemente lo siguiente y el orden
siguiente

e ;Doénde encontramos los estandares de aprendizaje? (6).
e ;Cudles son los niveles del estandar de aprendizaje? (7).
e ;En qué ayuda los estandares de aprendizaje a los estudiantes? (8).

e En qué ayuda los estandares de aprendizaje a los docentes? (9).

Es previsible que la identificacion de los espacios (no necesariamente en el documento)
como evidencia del logro de los mismos, puede ser que el docente esté mas involucrado que el
estudiante, porque se trata de su responsabilidad. Aunque la pregunta siete no ofrece mayores
posibilidades para el analisis, sin embargo, la precisién que se busca se puede explicar como una
necesidad y las mismas expectativas del docente para saber cémo actuar frente a cualquier
circunstancia. Las preguntas subsiguientes abren posibilidades: los docentes y los estudiantes. A
todo esto, ;Coémo se debe entender que los estandares existen dentro de una narrativa favorable
al curriculo, incluso desde la didactica del aprendizaje, sin dejar de lado los temas transversales?

Este interesante ejercicio nos permite reafirmar que la Chakana pregunta es una estrategia
abierta al tipo de pensamiento y razonamiento. Ello, sin considerar el mismo concepto. Cuando
una estrategia no se define dentro de su misma propiedad, corre el riesgo de que resulte cualquier
otro mecanismo y que con el tiempo la estrategia se interpole a otros escenarios y no tenga las
propiedades con las cuales se ha creado.

No necesariamente se trata de que una estructura sea una totalidad, aunque el valor
didactico del concepto ayude a comprender la utilidad didactica. Dicho de otro modo, una
estrategia no necesariamente es una estructura y esta tenga que ser a totalidad, puesto que no se
conoce, seriamente, las condiciones en las que se desarrolla el aprendizaje. Por ejemplo, /a
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Chakana posee cuatro preguntas principales. Sefialar que son cuatro responde a la condicion
estructural, pero no siempre es la totalidad que presentan las cuatro preguntas, puesto que 7o
todos pensamos lo mismo, aunque las diferencias sean notables. En este sentido, Goémez (citado
en Azuero, 2019) advierte que una estrategia se considera como la totalidad de elementos o
condiciones muy propias del uso del docente. Es evidente que la tinica intencion es la promocion
del aprendizaje tratando de lograr lo que se ha propuesto dentro de cualquier programa (p. 251).

Lo que si deja claridad es que /a fotalidad, en la Chakana pregunta, no responde al uso
arbitrario de los espacios en ella misma, porque cada espacio esta marcado fuertemente por la
dualidad. Es decir, que cada pregunta se cohesiona en la medida que el pensamiento y cognicién
permiten darle un valor operacién y de proyeccion a cada pregunta.
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El discurso sobre la educacion en el espacio universitario y especificamente en el escenario de la
formacion pedagogica tiene matices corpdreos cuyas dimensiones se encuentran y al mismo
tiempo se repelen. jes la educacion una préctica ética cuando se reconoce el fracaso?, ;es posible
que entre la politica y la exclusion exista algun nivel de coherencia en relacidén con el desarrollo
humano?

Los cuestionamientos pueden continuar desmedidamente y el efecto no tiene control.
Desde que existen cuestionamientos es una evidencia de que algo no funciona bien; por lo tanto,
las practicas éticas educativas estan al margen de todo lo bueno con el fin de mantener el interés
en el ejercicio politico en desmedro de la condicion humana. La universidad no puede ser ajena
a los problemas y los acontecimientos sociales, aunque sea esta un problema para el Estado o en
si misma. Si la universidad no sabe responder a la sociedad con alguna idea politica mal haria en
cuestionar sus propios productos.

Cuando se habla de exclusion siempre se aspira a reducirla. Sin embargo, cada dia
aumenta la exclusion y de manera desmedida, ello no es advertido por ninguna politica, excepto
si se trata de la idealizacion o de como se pueden organizar algunas ideas aisladas, cuando se
reconoce, desde siempre, que la educacion sin politica no tiene sentido o es que la politica para
el hombre deseducado caeria en el vacio.

El rol de la escuela y la universidad es articular todos los propositos e ideales que le
concierne al hombre, puesto que no solamente es el objetivo de los sistemas educativos. Se trata
del talento humano que moviliza todos los recursos posibles. Por ello es que el discurso que
permite la estructuracion entre lo ético, la politica y el rol de la pedagogia es definitivo.

La escuela no puede, tampoco debe, ser solo el resquicio ajeno al desarrollo de la
ideologia, aunque tenga un coste inmaterial, porque no se trata de orientacion ideologia o
aquello que propugne una ideologica oculta y ajena al bien comun.

3.1. El sentido ético y politico de la pedagogia

Se trata de dos condiciones inseparables, pero al mismo tiempo comprometidas con la
ciencia de la formacién. La universidad se resiste a la misma por el mismo hecho de ser una
ciencia muy joven cuyo tejido epistemologico ain no tiene importancia, tanto como la misma
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didactica. No obstante, su ejercicio en relacion con el desarrollo humano y el rol del docente ya
sea en la escuela y la universidad es cuestionable desde todo punto de vista.

La claridad del objeto de estudio para la pedagogia no puede, tampoco debe, segregar a
la politica, porque se trata de una forma exclusiva de humanizar o desarrollar todo el potencial.
Sin embargo, el fracaso es evidente y la politica, como tal, resulta la vision humana mas utilizada
y precisamente en la escuela no existe. Estas coincidencias negativas a las aspiraciones humanas
colisionan cuando se habla de ética y los cuestionamientos surgen por razones y necesidades
obvias. Veamos la lectura 4 con el fin de trascender mediante las Chakanas y la vision que se
puede registrar en las preguntas (Gomez-Torres, 2016).

Lectura 4
El caracter ético y politico de la pedagogia como acercamiento indisciplinado para
buscar el sentido de la vida

Bien sabemos que la pedagogia, o al menos la mediacién pedagogica, es ante todo un acto de
amor que va mas alla de lo disciplinar, pues al ser su “objeto” los procesos de ensefianza y aprendizaje,
implica a las personas mismas. Entonces se hace imposible momificar al “objeto” para poder estudiarlo,
es decir, son “objetos” que se deben tratar como sujetos. Ese acto de amor, que también implica el
estudio de los saberes educativos para mejorar las practicas docentes pasa por ser una actividad ética,
dialégica, dialéctica y estética; en el decir de Freire (2005), es una accidn-reflexion/reflexion-accion
para ensefar y aprender a leer criticamente la realidad con el fin de transformarla y en el decir de Morin
(1999), es un acto que por complejo debe ser holistico, multidimensional y planetario. Ese cambio
gnoseoldgico se hace imperioso para humanizar la mediacion pedagogica y con ello enfrentar la escuela
tradicional, fabricante de exclusion al reproducir la violencia estructural, el eficientismo del desempeio
de los factores de produccion, la mecanizacion, la burocratizacion pedagogica, la naturalizacion del
esencialismo educativo, la eliminacién de las diferencias, la legitimacion de la desigualdad, la
discriminacion y el patriarcalismo. Siguiendo a Foucault (2000), en esa escuela tradicional, al no
diferenciarse entre personas y productos, el estudiantado asume la forma del encierro. Esa situacion
inhumana en lo académico y especialmente desde la docencia nos dice que ya no es suficiente con la
reflexion cientifica verificacionista, se hace necesaria una pedagogia indisciplinada y desobediente de
los mandatos del poder hegemonico, pues las ciencias y las humanidades deben encontrarse con otros
saberes para buscar solucién a las problematicas educativas que nos rodean o nos interesa estudiar.
Para abordar el problema desde varias perspectivas es preciso un nuevo desarrollo de capacidades,
habilidades, destrezas y valores en los sujetos educativos. Por otro lado, desde que se denunciaron las
limitaciones del conocimiento humano (Kant) y desde que se globalizoé de una forma abrumadora la
informacion (sociedad del “conocimiento”) se hace cada vez mas dificil y estéril la produccion del
pensamiento desarraigado de la complejidad que le compete, y cada vez mas es necesaria la generacion
de pensamiento critico para seleccionar, de ese mar globalizado de informacion, lo que sea pertinente
e imperioso para el contexto educativo al que se pertenece, fortaleciendo lo propio y desarrollando
capacidades, habilidades, destrezas y valores criticos y comprometidos con el bienestar y la
transformacién social. Si se entiende la pedagogia como un saber social o una socio-praxis capaz de
unificar la produccion y construccion del conocimiento educativo, dicho saber no puede ni debe
reducirse a lo cientifico o lo metodologico, pues como se ha indicado, representa un compromiso con
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la vida misma, vida con acceso a la vivienda, alimentacion, salud, servicios publicos como el agua, la
electricidad y el teléfono, entre otros, y con el espacio para el crecimiento espiritual individual y social
a través del trabajo, ocio, recreacion, derechos humanos, autodeterminacion, otros. Por eso, la
pedagogia indisciplinada es un pensar-sentir-hacer desde y con el Otro u Otra, constituyéndose en un
acto horizontal, popular y democratizante.

Muchas categorias en cuestion pueden ser espacios para la filosofia de Freire o para la
expectativas de Morin. Sin embargo, ;cudl de ellas seria la ideal para comprender el compromiso
de la pedagbgica o la necesidad de precisar que la pedagogia necesita una vision
interdisciplinaria puesto que formar docentes no es una tarea sencilla? Sin embargo, es la mas
trivial y afectada por la misma idiosincrasia cuyo apego a las costumbres se convierte en una
aliada de una forma de ser frente al conocimiento cientifico. Veamos la Chakana 11 en la
perspectiva del analisis horizontal central (Figura 17).
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Figura 17
Chakana 11

Nota. Ejercicio realizado por Paola Yokira SeclénYoctin y Eka Lizbet Velasco Melendrez.

(Por qué se dice que la
pedagogia disciplinada
constituye un acto
horizontal, populary
democratizante?

(Cuél es el cambio que
se necesita para enfrentar
la escuela tradicional?

e —————————————————-—

(Cuadl es al caracter ético (Cudl es el concepto que
y politico de la nos brinda Freire y
pedagogia? Morin acerca de la
pedagogia disciplinada?
(Cual es el compromiso
de la pedagogia con el
bienestar humano?

La seleccion un tanto arbitraria o un tanto auténoma nos conlleva a plantear un analisis en
funcién de la naturaleza de las tres preguntas y las preguntas que resultan interesantes. Sobre
todo, porque se cuestiona el rol de la pedagogia en tres escenarios: la escuela tradicional, la
politica y el bienestar, jes en realidad una preocupacion de la pedagogia el poder de la politica?
Veamos, como podriamos asumir algunas posturas sin entrar en el sentido de la dialéctica. Una
de las preguntas para seguir el ritmo de la critica al texto seria: jcual es la categoria en comun de
las tres preguntas? Sin el animo de responderla, las preguntas se cohesionan y se relacionan con

categorias comunes que representan argumentos en cada palabra en cursiva (Figura 18).
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Figura 18
Analisis de la Chakana 11

(Cuél es el cambio que
se necesita para
enfrentar la escuela
tradicional?

¢ Cudl es al caracter
ético y politico de la
pedagogia?

({Cual es el compromiso
de la pedagogia conel }
bienestar humano?

De las palabras en cursiva (categorias), se puede deducir que son expectativas o en todas
cuestiones reflexivas. Si se juzga la relacion en funcién de la tarea educativa podriamos sostener
lo siguiente

Pregunta principal Escenarios/cuestionamientos creados

(Cual es el cambio que se necesita para Educacion y escuela tradicional
enfrentar la escuela tradicional? Escuela y la necesidad de cambio
Escuela y la inercia del cambio
Escuela la inercia del sistema
Pregunta fundamental
(Cual es al caracter ético y politico de la El objeto de la ética
pedagogia? El objeto de la politica
El objeto de la pedagogia
El objeto de estudio en funcion de la educacion
Pregunta principal

(Cual es el compromiso de la pedagogia con Relaciones entre la pedagogia y bienestar humano
el bienestar humano? Pedagogia-hombre
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Pregunta principal Escenarios/cuestionamientos creados

El rol de la pedagogia

Percepcion del bienestar humano

La necesidad de responder las preguntas no es un ejercicio obligatorio, puesto que el tipo
de razonamiento define el horizonte y la perspectiva de lo que se piensa cuando se relacionan
las categorias. Una de las categorias que se ocultan o estan de modo implicito es el tipo de
pensamiento que oscila entre cada pregunta. No obstante, surge también otro cuestionamiento:
(como se puede interpretar las aspiraciones humanas mediante las tres preguntas? Aunque la
respuesta sea evidente, la antesala al desarrollo del pensamiento es importante en la medida que
la libertad de los estudiantes define y plantea cuestionamientos.

La hermenéutica de las tres preguntas puede virar de tal manera que la relacion: ética-
politica-pedagogia-bienestar comun, sea un ejercicio nada significativo para la escuela o para la
misma universidad. Las cuatro categorias tienen su propio espacio y su existencia intenta
explicar el comportamiento del docente y de los estudiantes en un escenario tan comun. Sin
embargo, los resultados son cuestionables en el sentido de que la politica no ha sido relegada.
Sin embargo, atn es parte de los procesos universitarios porque responde a las condiciones
humanas.

La universidad no podria ser apolitica. Sin embargo, trastoca la normalidad e interrumpe
buenos ideales de pocos individuos que pretenden comprender la relacion entre la politica y las
condiciones humanas. Los individuos no pueden estar en estas condiciones reconociendo que,
con el minimo de educacidn, saben cudl es el papel del politico, ademas identifican que el
concepto o categoria es suficiente para identificar la relacion: educacion-politica o de quienes
ejercen el poder sobre la educacion. Por lo tanto, el bienestar comun no existe entre estas
relaciones. Por lo visto, no existe necesidad de respuestas a las preguntas, porque la
identificacion de las categorias y conceptos que subyacen colisionan potencialmente.

En la Chakana 12 se puede apreciar el orden en que se ha ubicado cada pregunta con el
fin de determinar su aporte tedrico a la estrategia (Figura 19).
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Figura 19
Chakana 12

3.
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aprendizaje?

5.

({Como afecta las
practicas de una escuela
tradicional en la
pedagogia?

Nota. Ejercicio elaborado por Leonela Marisol Coronado Samame, Natalia Alejandra Celi
Granados, Barbara Lisseth Barrenechea Alfaro y Karol Marleny Roque Nuiiez.

Dentro del proceso de desarrollo de la Chakana pregunta como estrategia, se advierte que
ha sido una constante la busqueda de las respuestas. No obstante, también ha sido de mucha
ayuda para comprender que el razonamiento es un ejercicio que demanda mayor voluntad y
esfuerzo mental para tomar decisiones en cuanto a la pertinencia de la pregunta y la ubicacién
de la misma.

“La experiencia en /a Chakana ha sido algo nuevo al cual no habia experimentado
antes, se estructuran las ideas”

Fka Lizbet Velasco Melendrez
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3.2. ¢ Por qué se ha creido en la disciplina 'y no en la indisciplina?

Preguntas de este tipo puede hacer creer que las ciencias no son serias o, en todo caso, el
poder de las especulaciones las hace de este modo. Si hasta el momento no se ha podido encarar
los problemas asumiendo que las ciencias son disciplinadas, entonces no es gratuito pensar en la
indisciplina.

Si bien es cierto que los problemas educativos en América Latina son multicausales,
donde coexiste la ética, la politica y la pedagogia, y se entiende que existe el lado disciplinado,
entonces: ;como se puede comprender la renuncia o el hecho de apelar a cierta rebeldia de la
pedagogia?

La pregunta fundamental es muy importante para el discurso, en tanto se encara el rol
de la misma, pero en relacion con el proceso de ensefianza-aprendizaje. Es decir, jpuede una
ciencia muy importante en la vida del ser humano no ser disciplinada? Otro cuestionamiento de
la pregunta fundamental es que, implicitamente, se considera que la didactica estaria un poco
relegada en relacion con la pedagogia. Este enfoque seria algo lesivo para el curriculo como
estructura o como producto en constante construccion. La figura 20 identifica como las
preguntas convergen en torno a una categoria.

Figura 20

Conversion de las preguntas en torno a una categoria

| —

(Cual es el sentido de la 2.
pedagogia indisciplinada (Por qué se debe tratar de
en el proceso de sujeto al objeto de
ensefianza-aprendizaje? estudio de la pedagogia?
(PF) (PP)

Tal vez deberia correrse el riesgo a ser indisciplinada, en tanto la formacion humana es
compleja y depende estrictamente de la misma, porque el poder de lo interdisciplinar,
intradisciplinar y transdisciplinar es agobiante en torno al objeto de estudio. Por otro lado, y en
el mismo nivel de la dualidad entre preguntas, surge la desconfiguracion del hombre, porque
pierde su condicion de sujeto para ser objeto de la misma. En la pregunta principal (PP) dos, se
observa la relacién de complementariedad, considerando que lo indisciplinado no es ajeno a la
desnaturalizacion del ser humano y sobre ello no podria construirse un modelo curricular.
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Veamos como se complementa el sentido de renuncia a lo disciplinado en las tres preguntas
(Figura 21).

Figura 21

Complemento del sentido de renuncia a lo disciplinado en las tres preguntas

3.
({Como influye la ética
en la pedagogia?
(PP)
1. 2.

(Cual es el sentido de la (Por qué se debe tratar
pedagogia indisciplinada de sujeto al objeto de
en el proceso de estudio de la
enseflanza-aprendizaje? pedagogia?

(PF) (PP)

La dualidad entre las tres preguntas mediante las categorias (en negrita) representa la
necesidad de comprender la crisis de la pedagogia en tiempos complejos para cualquier sistema
educativo, puesto que aun siendo una ciencia joven esta renunciando a su propia naturaleza
como disciplina. Veamos el recorrido de las preguntas y como surgen; sobre todo, las categorias
que se ha empleado para discutir sobre lo indisciplinado. El desarrollo del razonamiento al
momento de elaborar las preguntas tiene mas de una posibilidad que ofrecer y atender
considerando que una estrategia didactica como la Chakana pregunta basada en nueve preguntas
debe ser el mas significativo, que no aliente la busqueda de respuestas, porque ello no permite
que las reflexiones y opiniones tengan la importancia correspondiente (Figura 22).
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Figura 22
Recorrido de las preguntas de la Chakana 12

3.
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pensamiento critico en en el proceso de estudio de la
la pedagogia? ensefanza-aprendizaje? pedagogia?
(PP) (PF) (PP)

La pregunta principal cuatro puede verse como corolario de las tres anteriores o como el
producto dialéctico de la misma critica, puesto que no podria entenderse claramente que las
objeciones a la pureza de la pedagogia sin la trascendencia del pensamiento critico. Si el sentido
de la dualidad entre las cuatro preguntas, se sustenta en la sucesion y cadena de preguntas
mediante otras categorias, se entiende la unidad de la estrategia didactica cuya estructura es
imponente, vemos ahora cual es el aporte de la quinta pregunta (Figura 23).
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Figura 23
Aporte de la quinta pregunta a la Chakana 12
3.
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en la pedagogia?
(PP)
4. 1 2.
(Cuan es importante es iCuél es el sentido de la (Por qué se debe tratar
desarrollar el pedagogia indisciplinada de sujeto al objeto de
pensamiento critico en en el proceso de estudio de la
la pedagogia? enseflanza-aprendizaje? pedagogia?
(PP) (PF) (PP)
5.

({Coémo afecta las
practicas de una escuela
tradicional en la
pedagogia?

Acorde con la pregunta sobre la creencia en la disciplina y no en la indisciplina, se debe
indicar que las aristas presentadas en las cuatro preguntas principales plantean argumentos
propios de ella misma. No puede haber ciencia sin disciplina en si misma, porque el objeto de
estudio sin deterioro del sujeto necesita de la misma. No puede anteponerse la indisciplina aun
cuando el sujeto y su complejidad tengan el mérito para su desnaturalizacién.

La ultima pregunta parte de la comparacion entre la supuesta escuela nueva y la escuela
tradicional. Objetivamente hablando, y hasta por cuestiones teoricas del mismo poder de la
disciplina en relacion con la formacion docente, diriase que lo moderno o contemporaneo es
una respuesta tacita y con amplio sentido ético a lo tradicional. L.os basamentos que ostenta la
ética no trastoca que los procesos sean los mismos. El hombre ha cambiado su misma historia,
por lo tanto, las ciencias cambian en funcidén de sus intereses. Si existe mucha disciplina en las
ciencias es porque la investigacion la requiere y ello es ético desde cualquier punto de vista. Los
cambios que han dejado de lado la escuela tradicional y su discriminacion es un ejercicio ético
que permite crear nuevos escenarios para el nuevo docente.
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3.3. ¢ Qué puede haber mas alla de lo disciplinar?

Nada, no pude haber nada que el hombre no conozca. No hemos dado una respuesta a
la pregunta, puesto que la Chakana pregunta no busca respuestas, ir mas alla de lo disciplinar
implica ir a otras ciencias complementarias o negaciones puras al mismo conocimiento. Las
afirmaciones de la economia sobre la pobreza en el mundo muchas veces no se entienden desde
la escuela, las teorias que presentan la psicologia no se cumplen en todos los casos y las
excepciones son cruciales dentro de cualquier ciencia. Entonces, la necesidad de ir mds alld del
poder de la misma disciplina es colisionar con la misma disciplina. Sin embargo, cuando se niega
el poder de las respuesta en el contexto de la Chakana se entiende que las preguntas pueden ir mds
alld solo por el hecho de buscar que el analisis tenga las condiciones para desarrollar el
pensamiento. Analicemos la pregunta fundamental de la Chakana 13 (Figura 24).

Figura 24
Chakana 13

5.
(Qué se debe hacer para
desarrollar capacidades?

1.
3. (Qué debemos hacer
¢, Por qué el conocimiento para ir mas alla de lo
espiritual se debe al disciplinar?
conocimiento cientifico?

2.
(,Coémo reconocer la
escuela tradicional?

4,
(Qué se obtiene con la
pedagogia disciplinada?

Nota. Ejercicio elaborado por Karla Anayely De La Cruz Carlos, Yolanda De La Cruz Lucero,
Sandra Judith Terrones Hernandez y Sarita Cecilia Farrofian Cordova.
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Si bien la estrategia, dentro de cualquier concepto, es una estructura definida en su
esencia y sustancia, por dentro y por fuera, lo que proyecta desde las preguntas principales hacia
la pregunta fundamental y desde esta hacia el futuro o las mismas especulaciones, es importante.
Por ello es que la pregunta fundamental representa el enfoque integral acerca del tema y los
efectos que ocasiona son verdaderos ejercicios racionales.

La pregunta que se plantea el equipo concentra el poder de la incertidumbre ante tanta
posibilidad de las mismas ciencias. La fragmentacion del conocimiento por medio de las ciencias
ha permitido comprender la complejidad como estructura y como una cosa dificil que atender.
La consigna en torno al futuro de la disciplina, independiente de la misma pedagogia, y todo
cuanta teoria similar se ha profesado, es incierto. Sin embargo, aqui algunas ideas que nos
permitimos como contexto de la pregunta fundamental.

3.3.1. El sentido de proyeccion

Considerando que una pregunta, en si misma, no es estatica, representa las condiciones
a futuro, lo que podria pasar, significa que la incertidumbre de la ciencia es evidente y, por lo
tanto, los resultados o cualquier teoria que en este momento se esté gestando no tenga el mismo
argumento podria cambiar de rumbo. Desde la escuela tradicional y bajo el mecanismo del
ejercicio de la memoria, la pregunta fundamental representaria una obligatoria respuesta, sin ni
siquiera ser consciente del argumento y aunque surjan muchas respuestas, algunas de ellas sera
solo animo o fuertes utopias.

3.3.2. Sentido de compromiso

La pregunta fundamental y su amplio compromiso se refleja como un proceso con
amplio juicio racional y absoluto aprendizaje. El nivel de reflexién esta protegido por el
pensamiento y compromiso, no por saber qué hay mas alla de este estado, sino que deja en claro
con la perspectiva de la pregunta que la disciplinariedad se ha reducido inconteniblemente, que
lo inter, trans e intra puede resultar también siendo otra utopia. La pregunta no busca saber o
revalorar lo que no es disciplinar. Por el contrario, creemos que la cuestiona desde todo punto
de vista y con ello puede que el sentido de compromiso genere otro tipo de conocimiento donde
la pureza de la ciencia, a la luz de la Chakana pregunta, tenga sentido practico, que se vea reflejado
en el curriculo, tanto como el saber didactico. A todo esto, ;coémo se podria describir el sentido
de compromiso desde el rol de la pedagogia como ciencia indisciplinada?

3.3.3. Desvaloracion de la disciplina

La misma posibilidad que niega el poder de la pureza de las ciencias en el campo
educativo, la pregunta fundamental tiene el poder de asimilar la importancia de la ciencia en el
sentido de que para ello se ha creado y ha costado mucho comprender su orientacion en funcion
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del objeto-sujeto de estudio. Valorarla implica reconocer que la pedagogia cumple un rol
suficiente por antonomasia y no requiere de otras miradas, aunque sean necesarias.

3.3.4. Busqueda de algo nuevo

Aunque lo nuevo esté oculto en e/ mds alld, sigue siendo un reto para el ejercicio de la
pedagogia. Aunque sea esta ciencia ideal y esquiva para muchos, deja la posibilidad de enfrentar
algo nuevo o buscarlo con fines que propugna la formacion humana en la escuela y la misma
universidad. Por ejemplo, la generacion de una pedagogia para la poblacion excluida seria el
reto que se puede resignificar hasta el momento. No siempre se sabe el origen de ese algo nuevo;
tampoco sus condiciones. Sin embargo, el hombre es cada vez mas indiferente. Entonces es una
obligacion de la universidad, de la mano de la pedagogia, proyectar esas posibilidades.

3.4. La pedagogia desde la pregunta

Los cuestionamientos sobre la ciencia pedagdgica, considerando si es disciplina o
indisciplinada, ha servido mucho para comprender el contexto que rodea a la ciencia y con ello
el arrastre de la pregunta, tanto como teoria o referencia que la ciencia utiliza. Es decir, por
medio de la pregunta se puede llegar mads alla de lo disciplinar y tanto como la respuesta se puede
negar esta posibilidad. En esta parte de la investigaciéon entendemos que era muy propio
preguntarse: jqué es la pedagogia?, aunque se presuma algo previsorio o algo predecible, aunque
puede notarse que sea una pregunta simple, sencilla, trivial, lejos de cualquier razonamiento,
muy cerca del memorismo, ya asimilada, repetitiva, etc. Sin embargo, no seria importante si no
estuviese acompafnada de otras dos preguntas oscilantes que, desde su angulo, ofrecen espacios
para el andlisis, porque preguntarse algo sin contexto no tiene sentido.

En la Chakana 14 es evidente que las expectativas sobre la ciencia de la formacioén integral
tienen un valor singular por lo que significa para el hombre, y por lo que permite conocer de la
interaccion humana: docente-alumno en cualquier escenario. No se trata de una pregunta
sencilla que no merezca algin comentario. En el contexto de /a Chakana como estrategia
didactica orientada a la redaccion de textos académicos es una pregunta extrema que no busca
respuestas consabidas y tratadas. Lo que busca es reflexionar sobre su valor epistemoldgico en
torno al objeto-sujeto de estudio.

La narrativa epistemologica sobre el concepto de estrategia didactica y, al igual que sobre
el concepto de pedagogia, es muy variada. Su insercidn en el proceso formativo ha tenido vacios
que, con el tiempo, las precisiones han jugado su propio papel por tratar de contextualizar el rol
de la ciencia en relaciéon con el objeto de estudio. Es la pregunta y sus propositos que irrumpen,
historicamente, el transcurso de los procesos cuando se empieza el cuestionamiento a la ciencia
y la disputa por acapararla hegemonia de los paradigmas. Es propio, entonces, preguntarse: ;qué
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es una pregunta? o en todo caso: jcual es la utilidad de las preguntas en un terreno donde la
condicion humana esta en juego?

Obsérvese la pregunta fundamental en la Chakana 14 (Figura 25).

Figura 25
Pregunta fundamental de la Chakana 14

(Como se relaciona el
sentido ético y politico
en la pedagogia?

(Qué implica estudiar (Qué es la pedagogia? (Qué autores hablan de
pedagogia? pedagogia?

({Como se humaniza la
mediacioén pedagogica

Nota. Ejercicio elaborado por Andrea Cicely Amelia Barrios Sanchez, Rosmery Wendy Castillo
Minchan, Carla Mercedes Quesquén Varona y Alejandra Tatiana Sanchez Santa Cruz.

Son suficientes argumentos para repensar el contexto de la pedagogia cuando se pregunta
sobre ella sin reparos en la Chakana pregunta. Por otro lado, es plausible otro cuestionamiento
orientado a explicar sobre la existencia de algunos atributos irrenunciables de la pregunta o que
sin ellos es imposible, se trata del contexto de la pregunta fundamental. Dicho de otro modo, se
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trata de la dualidad o el analisis horizontal, en razén de que estas perspectivas se desarrollan
algunas ideas en torno a la pregunta: ;qué es la pedagogia?

3.4.1. La implicancia de la pedagogia

Este contexto emerge y converge de la pregunta fundamental. Al mismo tiempo es el
argumento oscilante entre ambas (Figura 26).

Figura 26
La implicancia de la pedagogia en la Chakana 14

)

(Qué implica estudiar (Qué es la pedagogia?
pedagogia? (PF)
(PP)

<4

Al llevar este razonamiento a una situacion practica y dentro de un contexto
determinado, ambas preguntas y su estrecha dualidad permiten comprender que la pedagogia,
como ciencia, tiene implicancias cuando se toman decisiones. Cualquier estudiante se haria una
pregunta asi, por ejemplo:

e ;Qué esla bioquimica?
e ;Quées la estomatologia?

e ;Quées la teoria curricular?

e /Qué es la estadistica inferencial?

Desconocer el concepto o tener una idea relativa del significado trae consigo algunas
consecuencias que pueden repercutir en la condicion humana. Desde ya se entiende que la
valoracion del grado absoluto del concepto es importante, porque de pronto surgen otras
preguntas como:
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e ;Qué implica estudiar pedagogia?

e ;Qué demanda estudiar pedagogia?

e ;Qué atributos, desde la personalidad del docente, exige la pedagogia?
e ;Qué relacion puede haber entre deontologia y pedagogia?

e Cual es la diferencia entre la andragogia y pedagogia?

e ;Cudl es la etimologia de pedagogia?

Esto es evidencia de que las preguntas alternas constituyen un marco teodrico adyacente
a la pregunta. Por lo tanto, el establecimiento de las relaciones horizontales entre la pregunta
fundamental y la pregunta principal solo explican que el poder del analisis, sin llegar a
respuestas, facilita que el razonamiento tenga el poder para discernir alternativas sobre la
pregunta. Tal vez se reconozca la importancia de la andragogia y de ello se pueda deducir el
significado de la pedagogia, o que la etimologia desmitifique las practicas pedagogicas cuando
sea notorio que un nifio aprende jugando antes que con las indicaciones de la maestra. Por lo
tanto, la pregunta fundamental es la unidad epistemologica que requiere de un contexto
determinado para ser una estructura operacional del pensamiento dentro del marco de la
Chakana pregunta.

3.4.2. La incertidumbre del concepto

En torno a la pregunta fundamental surgen -circunstancias laterales que no
necesariamente llegan a valorar una pregunta de modo absoluto porque el sentido de
aplicabilidad del concepto no siempre responde a las expectativas del docente o del estudiante.
La naturaleza humana es compleja y, por tanto, los estilos de aprendizaje también lo son. Si se
entiende asi, se explica que los conceptos tienen el privilegio de la incertidumbre cuyo origen es
el creador desde su propia experiencia o inspiracién. El doble sentido del concepto o la misma
orientacion como: docente-estudiante, tiempo-recurso, predisposicidn-expectativas, etc. permite
describir que la incertidumbre, como categoria del concepto, es muy susceptible de aplicar en
cualquier contexto. Por ejemplo: una respuesta sencilla puede crear la sensacion de que la
pregunta tiene el mismo sentido o en sentido inverso. Por lo tanto, una pregunta emerge de la
incertidumbre y genera las mismas condiciones, porque se trata de entenderla desde cierto nivel
filos6fico antes que del razonamiento puro. En la Chakana pregunta pueden surgir
cuestionamientos que pueden empoderar la naturaleza de las preguntas, pero al mismo tiempo
puede surgir el rechazo.
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3.4.3. Mas alla de la autoria

Dentro de la interpretacion que puede realizarse de las preguntas en la Chakana'y el papel
que desempefia con el aprendizaje puede identificarse que los saberes previos son una posibilidad
que motive la pregunta. El contexto de las preguntas en cualquier nivel puede percibirse como
el antecedente motivador. No se trata de valorar la pregunta como el registro de informacion
memoristica. No se puede juzgar el origen de las preguntas; no sin antes averiguar las razones
que las generan. Cuando se pregunta sobre propuestas que plantean ciertos autores, no
necesariamente se corresponde con algun tipo de ignorancia sobre ellos, sino que se trata de saber
el origen del autor y sus consecuencias.

Por ejemplo, ;jes importante saber el contexto sociocultural de Vygotsky para saber el
origen de tu teoria?, ;como deberia entenderse la pedagogia de la pregunta de Paulo Freire si se
desconoce su proceso evolutivo? Cualquier cuestionamiento debe ser valorado desde distintas
perspectivas. Veamos las preguntas en cuestion y segun el lugar que han sido creadas (Figura
27).

Figura 27

Perspectivas de las preguntas en la Chakana 14

(Qué autores hablan de
pedagogia?
(PP)

(Qué es la pedagogia?
(PF)

Es evidente que la historia de los autores repercute en la necesidad de aprender el origen.
En el contexto de la Chakana pregunta es necesario valorar que la dualidad no es explicita. Ello
requiere identificar el hallazgo y con ello se puede comprender el origen o las motivaciones de
cualquier pregunta. Veamos qué se dice de Foucault (Avila- Fuenmayor, 2006, p. 216):

Michel Foucault fue profesor del College de France desde inicios del afio 1971 hasta su muerte
acaecida en junio de 1984. Su catedra Historia de los sistemas de pensamiento fue creada el 30 de
noviembre de 1969 y el 12 de abril de 1970, la asamblea general de profesores del College de France
eligi6 Foucault como titular de la nueva catedra. El pensador francés actuaba con sentido de
investigador mediante exploraciones y desciframiento de campos de problemas, para analizar el tipo
de discurso que se utilizaba en la genealogia de las relaciones saber-poder, que a partir de la década de
los setenta sustituird al programa de la arqueologia de las formaciones discursivas al cual le habia
dedicado hasta entonces sus esfuerzos. Foucault fue un estudioso de los mecanismos del poder y la
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insurreccién de los saberes, no contra los métodos, contenidos o conceptos de una ciencia sino una
insurreccion contra los efectos o consecuencias de poder centralizadores que estan ligados al discurso
cientifico y a su funcionamiento dentro de una universidad, en un aparato escolar o en un aparato
politico como el marxismo o en toda la sociedad. El pensador de origen francés, al igual que el austro-
inglés Karl Popper, la alemana Hannah Arendt y el venezolano Ernesto Mayz-Vallenilla , se
interesaron en investigar el poder en sus distintas variantes y formas, y cada uno lo abordé de una
manera distinta, dandole un matiz personal aunque comparten algunos criterios si se comparan las
obras de estos cuatro intelectuales. Sin embargo, es conveniente mencionar que en sus estudios sobre
el poder no siguieron los postulados de los pensadores tradicionales en esta materia como son
Maquiavelo, Hobbes y Weber. En este sentido, creemos conveniente recomendar a los participantes,
mediadores e investigadores de las universidades publicas y privadas interesados en las tramas del
poder, realizar un estudio comparativo de este tema, utilizando el legado politico de Focucault, Popper,
Mayz-Vallenilla y Arendt, a fin de encontrar similitudes, areas de coincidencias y diferencias entre los
puntos de vista bajo los cuales analizan el tejido molecular del poder.

Si el origen de la pregunta fuera el valor agregado y el ejercicio de lectura con énfasis en
el sentido de la critica, la pregunta: ;qué autores hablan de pedagogia? trascenderia por cuanto
se busca saber el origen del pensamiento y filosofia que esta detras de la pregunta. Los conceptos
cuyo origen radica en la filosofia no tendran el mismo efecto en los efectos. No habra ejercicio
con mayor énfasis en la cognicion que hacer filosofia como argumento para la educacién; por lo
tanto, cualquier autor con una postura filoséfica sera capaz de proponer ideas con argumentos
suficientemente criticos y reflexivos.

3.5. ¢Como comprender las tensiones en una sociedad
segmentada?

La existencia de muchos enfoques, paradigmas, tendencias, etc., han permitido
establecer relaciones entre el trabajo y la educacion. Por ello es que hacia la década de los anos
90 surgiod, con fuerza, la idea de la educacién para el trabajo. Posteriormente y hasta hoy se
mantiene, discretamente, que la educacion es para la incertidumbre. Antes de ello parecia funcional
la educacion para la globalizacién. Estas relaciones, sin embargo, son un discurso ajeno a la
realidad, porque no siempre la relacion educacion-trabajo es absoluta dentro de una sociedad
segmentada, donde las oportunidades no son necesariamente para los individuos que recibieron
una educacion. En la medida que las ideas surgen para alcanzar la dignidad mediante un empleo
decoroso, la sociedad se separa mas cada vez. Con ello, la segmentacion se ha visto como
consecuencia y como proceso. No todos los paises se han acomodado con éxito a las exigencias
de la sociedad por el hecho mismo de estar segmentados; la escuela y la universidad son parte
de ello. El solo hecho de discriminar la universidad publica de la privada es una forma discreta
de discriminar y segmentar por sus propias caracteristicas. Ello ha permitido que un segmento
de la poblacion piense que la educacion puede ser una alternativa para el desarrollo, mientras
que otros piensan de ella como una oportunidad lucrativa.
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Estos procesos suficientemente politicos, con cierto sesgo de la ética y disfrazado de
politicas educativas, solo ha permitido que la sociedad refuerce su propio sendero hacia la
segmentacion, donde lo intercultural, como enfoque, no es suficiente porque en ella perviven
modelos ajenos de convivencia. Una sociedad segmentada tiene origenes historicos, las
diferencias culturales también generan ideas muy diferentes; sin embargo, el ideario de los
pueblos antiguos representa la humanidad cuyo apego radica en el tipo de conocimiento que
demuestra y que al mismo tiempo cada cultura, por su origen, genera asombro y tienen mucho
que ofrecernos porque su conocimiento es mas que suficiente y su dependencia no es como la
nuestra. Hasta aqui dos formas de entender la segmentacion con fuerza de la cultura. Para ello
analizamos la lectura 5 (Corti et al., 2016) desde la perspectiva de la Chakana pregunta.

Lectura 5
Tensiones entre los procesos de inclusion y exclusion social en sociedades
segmentadas

Resulta importante explicitar algunos aspectos de la mirada que asumimos sobre los procesos de inclusion y
exclusion social que iluminan la reflexién sobre las politicas educativas de la provincia de San Luis. Las
sociedades occidentales industrializadas durante una parte del siglo xx alcanzaron unos niveles de inclusion
e integracion social relativamente importantes. Esta situacion hacia aparecer como viable y deseable un
modelo de capitalismo social o capitalismo con Estado de bienestar. Pero una vez que entraron en crisis las
condiciones materiales que hacian posible y sustentaban este modo de funcionamiento de la sociedad, fue
notorio el efecto de la “vulnerabilidad de masas” (Castel, 1997). A partir de la década de los setenta el rasgo
excluyente pasé a ser la nota principal en la dindmica socioeconémica. Desempleo, precariedad laboral y
pobreza se convirtieron en los elementos distintivos de la cuestion social. Mientras en el terreno europeo se
expandia al maximo el denominado Estado de bienestar durante las tres décadas posteriores a la etapa de
posguerra, en América Latina se hicieron algunos intentos de construccion de un Estado de bienestar, con
mayores o menores grados de “éxito” dependiendo de cada pais y sus particulares estructuras
socioeconomicas. Este proceso se llevo a cabo con la ambigiedad y las marchas y contramarchas impuestas
por las limitaciones y dificultades propias de paises pobres y dependientes. Aun asi, lo més grave fue que
este estado social minimo se desmantel6 de forma rapida y radical a partir de la década de los setenta y mas
acentuadamente a partir de la década de los ochenta, en el auge del modelo neoliberal conservador de
Reagan-Thatcher y la critica situacion de las economias de la region. Esto quiere decir, entre otras cosas, que
si, en América Latina durante la época de expansién del llamado Estado de bienestar habia una
intencionalidad politica de incluir a los sectores sociales tradicionalmente excluidos, como parte de proyectos
politicos que genéricamente recibieron el nombre de nacional-populares, hoy esta intencion y esta promesa
se han dificultado. Sin duda, uno de las tensiones fundamentales en los crecientes procesos de exclusion es
y ha sido la relacién entre la educacion y el trabajo. La necesidad de articular los sistemas educativos y de
formacion profesional por la urgencia que demandan las actuales condiciones del contexto de globalizacion
y competitividad es un tema que deberia ocupar los primeros lugares de la agenda politica de los estados
nacionales.
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El texto de Corti permite reflexionar acerca del ideario politico para determinar si la
segmentacion es una consecuencia natural del comportamiento humano o es el producto del
error cuando se intenta buscar el bienestar comun. Saber de este dilema implica reconocer el
papel de la humanidad y el rol de las ciencias al servicio de los propésitos. No puede concebirse
un curriculo ajeno a los procesos sociales donde la sociedad pueda segmentarse demasiado pese
a las diferencias naturales.

La exclusion de los pobres de los ricos, puede que tenga un halito negativo para ver con
malos ojos a los ricos porque los pobres viven en la miseria. Sin embargo, también se puede decir
que es natural y propio de la humanidad tener ciertas caracteristicas ligadas a la fuerza de trabajo,
porque también existe el hombre trabajador y el hombre ocioso, el vehemente y el desinteresado,
el optimista y el pesimista. En el mundo estan por doquier, pero si se reunieran todos los
pesimistas tendrian la etiqueta que les corresponde porque son asi. Y, probablemente, muchos
de ellos sean pobres, mientras que en cualquier lado del mundo existen sociedades con un valor
extremo de optimismo. Estas marcas caminan soterradamente y han permitido ver nuestras
diferencias en cualquier escenario, llamese la escuela, la universidad, la empresa, los clubes, etc.
La segmentacién entonces es una respuesta a un estado natural de la etologia humana.
Analicemos la Chakana 15 y su estructura de las nueve preguntas (Figura 28).
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Figura 28
Chakana 15

3.

(Coémo la politica de los
Estados debe dar
importancia a los

sistemas educativos y
formacion profesional?

4.
1. (Por qué la relacion
2. (Por qué se puede decir entre la educacién y el
(Cual es. el reto de la que somos una sociedad trabajo ha sido una de
educacion frepte al segmentada si se las tensiones
mundo globalizado? practica la igualdad? fundamentales en los
crecientes procesos de
exclusiéon?
5.
(Cual es la importancia
de una diversificacion
educativa frente a una
sociedad segmentada?

Nota. Ejercicio elaborado por Leonela Marisol Coronado Samame, Natalia Alejandra Celi
Granados, Barbara Lisseth Barrenechea Alfaro y Karol Marleny Roque Nuiiez.

A lo largo del desarrollo tematico de esta investigacion no se ha prestado atencion a las
cuatro preguntas complementarias. Sin embargo, seria importante girar el analisis y las
implicancias que puedan tener cuando se comparan entre siy con las demas (Figura 29).
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Figura 29

Cuatro preguntas complementarias de la Chakana 15
Al observar y comparan entre si solo las cuatro preguntas complementarias, surge un

dinamismo en el andlisis. Considerando los niveles de analisis que propone Bocanegra (2021b)
podemos senalar tres:

3.5.1. Andlisis vertical

Se trata del espacio que retne al menos tres preguntas. No obstante, para este proposito
lo haremos solo con las preguntas complementarias, reconociendo que se trata de una
interpretacion solo de las preguntas complementarias. La mirada vertical obliga a reconocer las
categorias en cada pregunta por medio del cuestionamiento. En la pregunta siete se puede
identificar la idea en torno a la educacion como oportunidad, mientras que en la pregunta seis es
evidente que se resalta la sociedad segmentada. ;como podriamos comprender esta relacion vertical
de acuerdo con el grafico anterior? Una mirada vertical nos permite identificar las relaciones o
la misma dualidad y podriamos estructurar el pensamiento en funciéon de ambas preguntas en el
sentido de afirmar que la educacidn no seria una oportunidad para todos, puesto que el germen
de la segmentacion es contundente. Probablemente se piense en la diversidad como alternativa,
antes que mera explicacion sociologica. Si se asume que somos parte de algin segmento de la
sociedad, no tendriamos la misma oportunidad o quiza tengamos las mejores oportunidades.
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Los sistemas educativos no pueden ser parte de las probabilidades para buscar el
bienestar comun. Por otro lado, la mirada a las dos preguntas en el mismo nivel de andlisis
(vertical) existen dos condiciones marcadas: una sociedad sin alto nivel de integracion social
(pregunta ocho), y otro sector sin éxito en el bienestar social (pregunta nueve). Ambas
atingencias caracterizan el rol de la sociedad dentro de sus propias limitaciones para lograr la
integracion reflejada en el fracaso por lograr el bienestar social. El contraste de las dos preguntas
es una colision sin revés sobre la misma sociedad. Este proceso social que deviene del mismo
ejercicio politico trasciende en el proceso de construccion del curriculo, pero al mismo tiempo
le genera incertidumbre, que luego es absorbida por los sistemas educativos. El analisis
horizontal representa el recorrido de arriba hacia abajo o en sentido contrario con el fin de
identificar las categorias que se han utilizado.

Este ejercicio es plenamente dialéctico y se desarrolla con la fuerza del ejercicio cognitivo
para el andlisis. La posibilidad de contrastar el contenido de cada pregunta depende de la
rigurosidad académica. Cuando se llega a las afirmaciones como consecuencia, se debe considerar
que es un importante ejercicio con el fin de mejorar el pensamiento prospectivo.

3.5.2. El andlisis horizontal

Al observar las preguntas complementarias puede notarse una aparente similitud, porque
ambas tienen la categoria sociedad en dos escenarios diferentes: falta de oportunidad y fracaso.
Esta contradiccion como sustento es un argumento que permite analizar el papel de la ética, y
del poder de los politicos. Este tipo de analisis se sustenta en la misma dualidad, pues cada
pregunta es el producto del razonamiento, pero proyecta conocimiento, encamina el
encausamiento hacia la busqueda del bienestar comun (Figura 30).
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Figura 30
Analisis horizontal de la Chakana 15

. .
. .

Las preguntas inferiores tienen el mismo matiz que las expectativas, puesto que al
compararlas se puede deducir que América Latina es un enorme segmento dentro del orbe. No
seria un proceso simple determinar que América Latina haya nacido segmentada y que con el
tiempo ha reforzado la condicion; por lo tanto, la pregunta nueve representa la inercia del poder
y de los politicos, de este modo el curriculo para cualquier sistema educativo en América Latina
representa la sociedad segmentada por tradicion.

3.5.3. El analisis diagonal

La comprension critica de las preguntas en funcion de las categorias es funcional y
permite observar otro escenario (preguntas 7 y 9). De este se puede entender que el estado de
bienestar depende mucho de las oportunidades que tuvo la sociedad o que en este momento no
las tiene. ;Es la falta de oportunidad la que le afectdé a América Latina? En esencia se trata de
(la falta de autonomia? (Figura 31).
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Figura 31
Andlisis diagonal de la Chakana 15

Ya en el otro espacio del analisis diagonal (preguntas 6 y 8) se evidencia otra
contradiccion; puesto que una sociedad segmentada como la de América Latina hasta el
momento no manifiesta ser una sociedad que le responda a la integridad social. Estas ideas fuerza
son muy utiles para comprender el rol que le corresponde a la universidad con el fin de discernir
los efectos de una sociedad segmentada, con el fin de propiciar espacios de analisis antes de
construir el curriculo. Si, en efecto, somos pequefios grupos segmentados, entonces es complejo
no entender lo interdisciplinario; no es absurdo entonces sobrellevar la idea de la pedagogia
indisciplinada.

3.6. Caracterizacion de la gestion educativa estratégica

Todas las ideas hasta el momento referidas desde distintos puntos de vista que giran en
torno al curriculo, tienen al individuo como protagonista. Ya sea como creador del concepto,
aportante teorico, o académico, como sujeto u objeto de estudio. Las colisiones puras y
permanentes entre el curriculo y la esencia de la pedagogia tiene entre sus confluencias a la
gestion educativa que, por cierto, tiene diversas denominaciones que con el tiempo ha
respondido a inquietudes no necesariamente pertinentes, de ahi que la gestion sea educativa,
estratégica, escolar, escolar con liderazgo, etc.
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Cada aporte teorico y sus singulares ideas ha hecho posible crear un discurso sombrio,
puesto que, al parecer, todo es aplicable. Sin embargo, el papel de la universidad en su afan
territorial no siempre ha cumplido con sus mismos propositos. Por ejemplo: jcomo entender la
gestion estratégica en una escuela unidocente? Estos encuentros para la discusion siempre han
generado muchas suspicacias. En este sentido, cualquier aporte pareciera que algo nuevo nos
trae. La figura 32 ilustra las caracteristicas de la gestién educativa estratégica.

Figura 32

Caracteristicas de la gestion educativa estratégica

(entralidad
en lo pedagdgico

Reconfiguracion,
nuevas
competencias y
profesionalizacidn

Intervencion
sistémica y
estratégica

Gestion
educativa
{'.'m'.m estratégica .
organizacionales Trabajo
cohesionadas por en equipo
una visién de futuro

Apertura
y orientacion para al aprendizaje
profesionalizacion yalainnovadén

Nota. Tomada de Farfan Cabrera & Reyes Adan (2019, p. 48).

Los siete circulos convergen a la denominacion tedrica. Sin embargo, se trata de
categorias muy distintas entre si. Las diferencias apuntan al desempefio profesional en
distintas condiciones, pero al mismo tiempo describen el rol del individuo en relacion
directa con la gestion educativa. En orden consecutivo serian estas las ideas:

e Centralidad en lo pedagdgico.

e Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion.

e Trabajo en equipo.
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e Apertura al aprendizaje y a la innovacion .

e Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacién.

e Culturas organizacionales cohesionadas por una vision de futuro.

e Intervenciodn sistémica y estratégica.

Los espacios de la gestion o para la gestion son generalidades que no siempre tienen el
poder de los efectos porque sencillamente se convierten en espacios poco adecuados. Asi se
pueden entender dentro del analisis mas adecuado, las necesidades, al menos de una escuela tan
variada como la peruana (Tabla 1).

Tabla 1

Idea fuerza de Posner

Idea fuerza planteada por
Posner

Centralidad en lo pedagogico

Reconfiguracion, nuevas
competencias y
profesionalizacion

Trabajo en equipo

Apertura al aprendizaje y a la
innovaciéon

Posibilidad o imposibilidad ante la realidad

Se convierte en una falacia, puesto que la gestion educativa no esta
centrada solo lo pedagdgico, si bien existe el proceso de monitoreo
que desarrolla el directivo no lo es todo, porque la gestion
administrativa tiene mads recarga burocratica. El proceso de
monitoreo es obligatorio al menos tres veces al afio, la pregunta
seria: ;Qué sucede en una institucion educativa unidocente?

Las competencias y desempefios estan definidos y replanteados en
el Marco del Buen Desempeiio Docente y Directivo; no obstante,
se debe precisar que el sistema peruano debe sincerar las
condiciones en las que se desarrolla la escuela rural y por ende si se
trata unidocente, multigrado, etc.

Se trata de un espacio bastante conocido, los avaneces cientificos
dan cuenta de la importancia del trabajo en equipo; sin embargo,
no se cuenta que en cada institucion es muy significativo el sistema
de creencias y de formas tipicas de trabajar. Sobre ello existen
diversas posibilidades trabajo en equipo, trabajo
colaborativo, tandem homogéneo y heterogéneo, grupos de
interaprendizaje. Estas formas de trabajar colectivamente no son
relevantes sobre todo cuanto los docentes han desarrollado estilos,
por ejemplo: aprendizaje autonomo, aprendizaje individualizado.

como:

Esta idea cobra importancia, puesto que desde el ano 2000 se
desarrollan espacios para la innovacion y buenas practicas con la
ayuda de Fondep; sin embargo, muchas de las ideas no son
sostenibles en el tiempo y espacio.
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Tabla 1

Idea fuerza de Posner

Asesoramiento y orientacion

para la profesionalizacion

Culturas organizacionales
cohesionadas por una visioén de

futuro

Intervencion sistémica
estratégica

y

Una de las innovaciones en el sistema educativo es que los cargos
de directivos se han sometido a concursos para tener directivos
designados por un tiempo determinado. Las expectativas de
quienes asumen el reto no siempre tienen relacion con las
necesidades de las instituciones educativas, casi siempre se debe a
razones personales que los docentes concursan y sobre todo porque
las condiciones econdmicas son mejores. Bajo estas condiciones,
las posibilidades de orientacion y asesoramiento del directivo
tienen ciertas limitaciones, por cuanto el directivo no tiene la
experiencia necesaria para ello.

El desarrollo de una escuela que discrimina, que recibe encargos
desmedidos, que no se abastece para brindar atenciones debidas
responde a una cultura organizacional centrada en el tipo de
creencia que se ha tejido en la institucion. Al menos existen
aparentes modelos, unos oficiales otro no: escuelas con jornada
escolar completa, colegios bicentenarios, colegios de alto
rendimiento, colegios preuniversitarios, etc. Estas formas
culturales han prevalecido con sus aciertos y aportes que han
permitido lograr muchos suefios de los escolares; sin embargo, el
éxito no es para todos, cuando ingresan en la universidad no
siempre tienen la misma posibilidad.

El Estado interviene mediante la intervencion de universidades,
existen fuertes desembolsos econdmicos para el proceso de
capacitacion tanto para docentes como para directivos; no
obstante, los resultados son siempre los mismos. Existe un
desanimo, puesto que el ideario del Ministerio de Educacion
maneja discursos proclives a la critica muy severa. Por ejemplo. Se
desarrollan espacios para los municipios escolares donde se
evidencia el ejercicio democratico y se experimenta el poder de la
politica; sin embargo, la estructura politica del gobierno linda con
la corrupcién, estas serias contradicciones facilitan el
empobrecimiento de cualquier intento por mejorar las estrategias.

Nota. Adaptado de Posner (2020).

Desarrolladas las ideas en contraposicion observemos las Chakanas y la naturaleza de las
preguntas a modo de reflexidén sobre la gestion educativa estratégica. Notese el ejercicio de las
preguntas y las expectativas en la Chakana 16 (Figura 33).
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Figura 33
Chakana 16

(Cuél es la actitud que se
debe tomar para realizar
una gestion pedagogica

estratégica?

Nota. Ejercicio elaborado por Karina Sofia Garcia Ucafiay, Paola Yokira Seclén Yoctun y Eka

Lizbet Velasco Melendrez.

(Cual es el objetivode la (Quées la gestion
gestion educativa educativa estratégica?
estratégica?
(Como esta constituidala
gestion educativa
estratégica?

(Qué caracteristicas debe
tener una gestién
educativa estratégica?
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